
atchW etter

Corporate Social Responsibility in the Mediterranean Agro-Food Sector

N° 29, June 2014

Activities in the MAI's

Editorial
Cosimo Lacirignola

La RSE, une démarche hybride pour réinterroger la gouvernance classique de l’entreprise et ses 
objectifs de développement
François Fatoux et Yasmine Seghirate

La responsabilité sociétale de l’entreprise dans le contexte des PME agroalimentaires 
Lyes Mazari, Leïla Temri, Hélène Ilbert

Corporate Social Responsibility Practices among Food and Beverage Firms in Turkey
Ahmet Ali Koç, Peyman Uysal, Gülçin Koç

Cosumar : un engagement pour la responsabilité sociale et environnementale au Maroc
Mohamed Aziz Derj

Current trends and dynamics of Corporate Social Responsibility in Portugal’s agriculture and agri-
food sector
Eugénio Menezes de Sequeira

Investissements agroalimentaires dans les pays méditerranéens: promouvoir des projets plus 
inclusifs
Jeanne Lapujade, Zoé Luçon, Emmanuel Noutary, Bénédict de Saint-Laurent, Zakaria H’Mad

Une démarche socialement responsable en Tunisie: le cas de l’entreprise d’exportation de dattes 
Boudjebel VACPA 
Insaf Ayari, Abderraouf Laajimi

Algérie: les « super potagers », un exemple de partenariat multi parties prenantes au service de 
l'agriculture de proximité
Mohamed Bouchentouf

Les actions stratégiques des entreprises de l’industrie alimentaire pour une alimentation durable en 
France
Leïla Messaoudène

La responsabilité sociale et environnementale dans les réflexions stratégiques de développement 
du secteur agroalimentaire tunisien
Mohamed Jouneidi Abderrazak

Priorités sociétales dans la restauration collective: le cas de l’Algérie
Djamel-Eddine Mekhancha, Lynda Yagoubi-Benatallah, Corinne Colette Dahel-Mekhancha, Lahcène Nezzal, Brahim Badaoui



 

 
Founded i
Mediterran
intergover
member s
Italy, Leba
and Turke
 
The CIHEA
promote m
the fields
territories,
The CIHEA
with Med
solutions, 
knowledge
of its actio
 
The CIHEA
specialised
diplomacy
activities, 
elaboratio
developme
 
170 perm
regularly 
Organisati
(MAI) bas
(France), a
is located 
 

 
This Quart
is devoted
Food and 
 
While ena
recognition
heterogen
journalists
issues. Th
brief analy
Mediterran
and agricu

The Gene
direction 
publication

 
 

Abo

n 1962, the In
nean Agronom
rnmental orga
states (Albania,
anon, Malta, M
ey). 

AM is at the s
multilateral coo
s of agricultu
, aiming to resp
AM works for t
diterranean po
sharing experie
e are among t
ons. 

AM pursues th
d training, n
y and politica

the CIHEAM 
n of a global, st
ent in the Medi

manent agents 
work within 

ion: the 4 Med
sed in Bari (Ital
and Zaragoza 
in Paris (France

The W

terly Letter has
d to major topi
Environment.  

abling the CI
n, it circula

neous public 
s, etc.) on em
he objective of 
yses which will 
nean and the 
ulture. 

eral Secretariat 
and the m

n (English and F

ut CIHEAM 

nternational Cen
mic Studies (
nisation comp
, Algeria, Egypt

Morocco, Portug

service of its m
peration in the
ure, food, fis
pond to the nee
the Mediterrane
opulations. Pro
ences and avoi
he main object

his cooperation
networked res
al partnership.
 therefore co
tructural and e
terranean. 

 and hundred
the 5 head

diterranean agr
y), Chania (Gre
(Spain); the Ge
e).  

Watch Letter 

s been publishe
cs in Mediterra

IHEAM to gai
ates analyses 

(policymaker
merging agric
 the Watch Le
 fuel both the 
broader globa

t of Paris is re
management o

French), also av

ntre for Advanc
(CIHEAM) is 
posed of thirte
t, France, Gree
gal, Spain, Tuni

member states 
 Mediterranean
hery, and ru
eds of the Stat
ean and therefo
oviding concre
iding the waste
tives of each o

 mission throu
search, scient
 Thanks to 
ntributes to t
ngaging vision 

ds of consulta
quarters of t
ronomic institu
eece), Montpel
eneral Secretar

ed since 2007 a
anean Agricultu

in a widespre
 aimed at 
rs, researche
ultural and fo

etter is to prov
discussion on t
l debate on fo

esponsible for t
of this biling
vailable in Arab

ced 
an 

een 
ece, 
isia 

s to 
n in 
ural 
tes. 
fore 
rete 
e of 
one 

ugh 
tific 
its 

the 
 for 

nts 
the 

utes 
lier 
riat 

and 
ure, 

ead 
a 

ers, 
ood 
vide 
the 
ood 

the 
gual 
bic. 

 
Ed
Co
 
Ed
Sé
 
Sc
Fe
El 
Lo
Ta
Lu
Be
Sa
 
Co
Ma
Za
Fr
An
 
M
Ha

 

Co
 

Am
Se
 

 
Op
au
 
IS
 
Re
co
 
Ho
Co
Pa

 

CI
Sé
11
+3
ab
 
To

 

Watch 

ditorial Direct
osimo Lacirigno

ditor in Chief 
ébastien Abis (C

cientific Comm
elice Adinolfi (It
 Houssine Berta
ouis F. Cassar (
atjana Dishnica 
uis Lavadinho T
ernard Pecqueu
ami Reda Sabe

orrespondent
aroun El Mouja
acharenia Rikou
rançois Lerin (M
ntonio Lopez-Fr

anaging Edito
assan Tlili (Jour

ollaborators in t

mina Afaf Chaieb,
eghirate El Guerra

pinions, data and
uthors and do not 

SN 2114-3129  

eproduction in wh
onsent of CIHEAM 

ow to quote this d
orporate Social Res
aris: CIHEAM, June 

C

IHEAM, General
ébastien Abis 
1 rue Newton, 751
33 (0)1 53 23 91 
bis@ciheam.org 

o subscribe to this

 Letter’s Orga

or 
ola (CIHEAM Se

CIHEAM, Admin

mittee 
aly) 
ali (Morocco) 
Malta) 
 (Albania) 
elo Da Gama (P

ur (France) 
r Sabry (Egypt)

s in the MAI 
bber (MAI Bari)
unaki (MAI Cha
MAI Montpellier)
rancos (MAI Za

or for the Arab
rnalist) 

Watch Lette

his Issue 

, Gianluca Manga
ab 

d facts exposed in
 engage either CIH

© CIHEAM, 20

hole or in part i
 

document: 
sponsibility in the M
2014 - Watch Lette

Contact & Sub

 Secretariat 

116 Paris, France 
 00 

 publication regist

	

anization Cha

ecretary Genera

nistrator) 

Portugal) 

) 

) 
ania) 
) 
aragoza) 

bic Version 

er N°29 

anelli, Farah One

in this issue are 
IHEAM or Member

014 

is not permitted 

Mediterranean Agr
er n°29 

bscription 

 

ter on ciheam.or

2 

rt 

al) 

issi, Yasmine 

 

those of the 
r Countries. 

 without the 

ri-food Sector. 

rg 



Editoria

Cosimo
CIHEAM S

al

Lacirignola
Secretary Generral a.i. 

Sust
pavi
Sust
inter
and

In th
food
toda
the
wish
the
Resp
spec

CSR
sust
grou
and
of th

CSR
com
subs
asso
are
Inte
etc.)
(Inte
orga
calle
sust

In t
impo
cons
requ
prom
cond
of su

CIHE
docu
agric
proj
inter
corp
dow
the
stan
impo

I ex
this
l'Obs
publ

tainable develo
ing the way t
tainable develo
rnational and n
concrete chang

the Mediterrane
d security, econ
ay crucial to join
heart of agricu

hes to emphasiz
Mediterranean

ponsibility (CSR
cial attention.

R is an approa
tainable develop
und worldwide.
economic impa

heir progress. 

R relies largely
mpany’s internal
sidiaries, custom
ociations, the pu

discussed at
ernational Labou
) national (Na
ernational Orga
anisations, etc.
ed “soft law”) 
tainable, more i

the agri-food s
ortant tool fo
sumers’ expect
uirements in a
mising progress
ditions in which
ustainable deve

EAM Watch Let
umented evide
culture and ag
jects, echoing
rnationally sup
porate strategie
wn and bottom-

applications o
ndardising CSR
ortantly, the wa

xpress my since
number of the
servatoire sur l
lication.

opment will be 
to a more effe
opment should
non-governmen
ge in the ways

ean particularly
nomic growth a
n forces, in all s

ulture, food and
ize and support
n's growing po
R) in the region

ach that allow
pment goals in
 It commits pr
acts. It invites

on constantly
l stakeholders (
mers, suppliers
ublic, neighbou

t several insti
ur Organization
ational CSR st
anisation for St
.). In these va
are negotiated
intelligent and m

sector, CSR is
or the compan
tations. In Med
agri-food is va
ss has been ma
h socially respo
elopment and s

tter No. 29 pro
ence of the cur
gri-food sectors

the progress
pported and lo
es and rationale
-up mechanism
of the concept
R objectives an
ays forward.

ere thanks to th
e CIHEAM's Wa
la responsabilit

the cornerstone
ective multi-lev
d no longer be
ntal organisatio
we sustain our

y, the challenge
and social well
sectors - public
d environmenta
t such projects
ositive dynamis
n is an importan

ws companies,
 their strategic

rivate firms to r
them to act ac

y listening to a
(shareholders,
s and subcontra
ur States etc.).
itutional levels
n, European Un
trategy, Gover
tandardisation,
arious forums,
d to guide the
more inclusive

s a particularly
nies’ competit
diterranean cou
ariable, but the
ade, its viabilit

onsible initiative
society in gener

oposes to comp
rrent CSR trend
s. This numbe
s made in th
ocally demande
es shaping CSR
ms by which co
t. It also high
nd evaluating t

he authors and
tch Letter. I am
té sociétale des

Wa

e of the post-20
vel and multi-a
e considered as
ns. There is a 

r livelihoods and

es of resource
l-being are sali
c and private - a
al activities. Mor
and cooperatio

sm. The develo
nt component o

on a volunta
orientations an

reflect on their
ccordingly and e

nd engaging in
employees, tra
actors) and exte
The definitions

s: intergovernm
nion, Internatio
rnmental CSR
Global Reporti
flexible and e

e companies' a
economy.  

y relevant conc
tiveness and a
untries, the pa
e general tren
ty is sometime
es can develop
ral.

pile a series of u
ds and dynami
r features exa

he Mediterrane
ed norms. It 
practices. It gi

onsumers are 
hlights the cha
the impact of 

d to every perso
m also delighted
s entreprises (O

Watch Letter n°29  

2015 internation
actor global co
s exclusively t
need for a par
d alter our envi

scarcity, clima
ient. To tackle
and in all the di
re than ever, th
on initiatives tha
lopment Corpo
of this drive an

ary basis, to i
nd activities and
ecological, soc
evaluate the su

in dialogue wit
ade union repre
ternal ones (gov
s and requireme
mental (Unite
onal Finance C
Platform…) a

ting Initiative, p
evolving frame
activities towar

cept as it con
a concrete re

ace of complian
nd in on the 
es limited in te
and benefit the

unpublished an
ics in the Medi
amples of succ
ean in alignin
focuses on th
ives insight into
engaged and a
allenges of de
CSR activities,

on that has con
d for the valuab
ORSE) has brou

-  June 2014 

nal agenda,
ooperation.
the stuff of
radigm shift
ironment. 

ate change,
them, it is

isciplines at
he CIHEAM
at testify of

orate Social
nd deserves

incorporate
d is gaining 
cial, societal
ustainability

th both the 
esentatives,
vernments, 
ents of CSR 
d Nations,

Corporation, 
and private
professional
works (so-

rds a more

nstitutes an 
esponse to 
nce to CSR 
rise. While 

erms of the
e prospects

nalyses and
iterranean's 
cessful CSR
ng to new
he concrete
o the tickle-
affected by 
efining and
 and most

ntributed to 
ble support 
ught to this 



 

 

 

La RSE
l’entrep

 
François
Délégué 
Sociétale d
 

 
Yasmine
Chargée 
France. 
 

 
La RSE:
économie
 
Apparue 
«Corporat
«Responsa
d’abord é
acteurs de
objectifs d
considérat
dans leurs
démarche 
de l’entrep
crises qu
innovantes
à surmon
lutte cont
l’Homme o
 
 
 

                  

E une dé
prise et ses

s Fatoux 
Général, Obse
des Entreprises

 

e Seghirate 
des missions 

 

 une forme
e sociale et so

en Amérique 
te Social R
abilité Sociéta
été l’affaire de
e la finance qu
de développem
tions sociales, 
s stratégies et l
 philanthropiqu
prise, la RSE re
ue nous trav
s et une soluti
ter les principa
tre la pauvre
ou encore la pré

                      

marche h
s objectifs 

ervatoire de 
s (ORSE), Franc

 
RSE Afrique 

e de transit
olidaire ? 

 du Nord, l
Responsability» 
le des Entrep
es grandes en
ui s’engageaien
ment durable 
environnemen
eurs pratiques.

ue ou qu'un act
eprésente dans
versons, un 
on collaborativ
aux défis mon
eté, le respec
éservation de l’

                     

ybride po
 de dévelop

la Responsabi
ce. 

du Nord, ORS

tion vers u

a démarche 
 (en franç
prises», RSE), 
ntreprises et d
t à respecter d
en intégrant d

ntales et éthiqu
. Bien plus qu’u
e de bienveillan
s ces périodes 
champ d’actio
e pour contribu
diaux tels que
t des droits 
’environnemen

                      

our réinter
ppement 

ilité 

SE, 

une 

de 
çais 
, a 
des 
des 
des 
ues 
une 
nce 
 de 
ons 
uer 
e la 

de 
t.  

 
 
El
 
Da
la 
pr
leu
pa
no
ju
«d
les
 
La
26
et
re
re
de
l’e
tra
du
so
pr
av
l’e
re
 
Le
ré
dif
leu
 
‐

‐

 

                     

rroger la 

léments de dé

ans son livre v
 RSE com
réoccupations s
urs activités co
arties prenante
on seulement 
ridiques applica
davantage » da
s relations avec

a norme inter
6000, qui donn
t aux organisati
esponsable déf
esponsabilité d’
e ses décisions 
environnement,
ansparent et é
urable y comp
ociété ; qui pre
renantes ; qui 
vec les normes
ensemble de l’o
elations. 

es entreprises p
éférentiels inte
fférentes orga
urs actions. On

les Objectifs
(OMD), un 
membres d
institutions 
répondre a
monde 
environnem
gouverneme
partenaires 
les objectifs 
 
la Déclarat
entreprises 
l’Organisatio
propose un
l’intention 
multinationa
place de co
dans la min
de leurs act

                 Wa

gouvernan

éfinition 

vert de 2001, l’
mme l’intégra
sociales et écolo
ommerciales et 
s. Être socialem
satisfaire plei

ables, mais aus
ans le capital hu
c les parties pre

nationale d’ap
ne des lignes d
ons pour opére
finit quant à 
une organisatio
 et de ses activ
 se traduisant
thique qui con

pris à la santé
end en compte
respecte les loi
s internationale
organisation et 

peuvent se réfé
ernationaux e
nisations inter
 peut citer : 

fs du Millénaire
plan approuvé 
des Nations-Un

mondiales d
ux besoins de
(éducation, 

ment etc.). L'O
ents, la sociét
tels que les e
 fixés;  

tion de princ
multinationales

on Internationa
n ensemble de

des gouv
ales pour les 
onditions de tra
imisation des é
ivités. 

atch Letter n°29   

	

nce classi

’Union europée
ration volont
ogiques des en
 leurs relations
ment responsa
inement aux 
ssi aller au-delà
umain, l’environ
enantes.  

pplication volon
directrices aux 
er de manière s
elle, la RSE 
ion vis-à-vis d
vités sur la soc
t par un com

ntribue au déve
é et au bien-
e les attentes d
is en vigueur, 

es et qui est in
t mis en œuvr

érer à des inst
et aux initia
rnationales pou

e pour le Déve
 par l’ensemble
nies et par le
de développem
es plus pauvre

santé, al
ONU travaille 
té civile et les
entreprises pou

cipes tripartite
s et la politique
ale du Travail 
e règles de c
vernements 
guider dans l

ravail décentes
éventuels impac

-   June 2014      

 

 

que de 

enne définit 
taire des 
ntreprises à 
s avec leurs 
able signifie 
obligations 

à et investir 
nnement et 

ntaire, ISO 
entreprises 

socialement 
comme la 
es impacts 
ciété et sur 

mportement 
eloppement 
-être de la 
des parties 
compatible 

ntégré dans 
e dans ses 

ruments et 
atives des 
ur orienter 

eloppement 
e des Etats 
es grandes 
ment pour 
es dans le 
imentation, 
 avec les 
s différents 
ur atteindre 

e sur les 
e sociale de 
 (OIT) qui 
conduite à 
et des 

a mise en 
, ainsi que 
cts négatifs 

  



 

 

 
‐ les Pr

en p
Natio
Finan
Unies
s’agit
visan
enviro
pratiq
 

‐ les Pr
entre
entre
gouve
dével
la «D
les e
ensem
aux 
direct
Ils pr
l'Hom
multi
et pre
 

‐ le Glo
méth
équiv
souci 
périod
comm
 

‐ La no
de fo
sociét
les ré
systè
certif
clés d
pistes
mettr
 

‐ Le Pa
de d
respe
fonda
les n
contr
objec
straté
princi
OMD

 
 
 
 
 

                  

rincipes pour l’I
place conjointe
ons Unies po
ncière (UNEP FI
s et les princip
t de principes 
nt à favoriser l’i
onnementaux 
ques financières

Principes directe
eprises multina
eprises s’exerce
ernementales e
loppement dura

Déclaration sur 
entreprises mu
mble de recom
entreprises. U
teurs de l'OCDE
révoient désorm
mme, élargisse
nationales à le
ennent en com

obal Reporting 
hodes de dével
valent à celui d
 de comparabil
dicité et de 
muniquées ; 

orme internatio
urnir des lignes
tale des organ
éférentiels exis
ème de mana
fiable, cette nor
de la responsa
s d'action pou
re en place une

acte mondial d
dix principes, 
ecter dans leur
amentales conc
normes du trav
re la corruptio
ctifs de la comm
égies des ent
ipes à leurs a
. 

                      

Investissement
ement par le 
our l’Environn
I), le Pacte mo
paux investisse
volontaires de
ntégration des 
et de gouve

s ;  

eurs de l'OCDE
ationales pour 
e en harmonie a
et la société da
able. Cette initi
l’investissemen

ultinationales» 
mandations de

Une mise à jo
E a été adoptée
mais un chapitre
nt la responsa
eur chaîne d'ap
pte les travaille

 Initiative (GRI)
loppement dur
du reporting fi
lité, de crédibili

vérifiabilité d

onale ISO 2600
s directrices su
nisations. Elle p
stants de cond
gement et de
rme aborde les
abilité sociétale
r toute organi

e telle démarche

des Nations Uni
encourage le

r sphère d'influ
cernant les dro
vail, l'environne
on. Il vise la 
munauté intern
treprises, en 
activités dans 

                     

t Responsable m
Programme d

nement Initiat
ondial des Natio
eurs mondiaux
e bonne condu
 facteurs socia
rnance dans 

E à l'intention d
que l’activité d
avec les politiqu
ns une optique 
iative est issue 
nt international
qui constitue 

es gouverneme
our des Princip
e le 25 mai 20
e sur les droits 
abilité sociale d
pprovisionneme
eurs précaires ; 

) vise à élever 
rable à un nive
nancier, dans 
ité, de rigueur, 
des informatio

00 a pour vocat
r la responsabi
prend en com
uite générale, 
e reporting. N
s différents enje
e et présente d
sation souhaita
e ; 

ies, centré auto
es entreprises 
uence dix vale
oits de l'Homm
ement et la lu
convergence d
nationale avec 
intégrant les 
la poursuite d

                      

mis 
des 
tive 
ons 
. Il 
uite 
ux, 
les 

des 
des 
ues 
 de 
 de 
l et 
un 

ents 
pes 
11. 
 de 
des 
ent, 
 

 les 
eau 
un 
 de 
ons 

tion 
ilité 
pte 
 de 
Non 
eux 
des 
ant 

our 
 à 
urs 
me, 
utte 
des 
 les 
10 

des 

 
La
pe
pe
à 
Ce
et
pr
 
Le
dé
 
Af
po
ide
Ce
ind
l’a
les
po
 
Ce
l’e
ac
riv
ac
int
l’e
 
Po
le 
ca
éc
at
qu
les
dif
de
pa
 
Q
dé
 
La
à 
ell
les
l’e
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                     

a prise en com
ermet à l’entr
euvent potentie
limiter autant 
ette démarche 
t d’une colla
renantes de l’en

e dialogue a
émarche esse

fin de mieux d
ossibilités qui s
entifier leurs pa
es parties pre
dividus ayant u

activité de l’ent
s parties pren
ouvant exister e

ertaines partie
entreprise (
ctionnaires, et
verains, les p
cadémique, et
térêts concurre

entreprise. 

our mieux iden
 dialogue avec
artographie d
cosystème,  a
ttentes et jaug
u’elle peut renc
s priorités fixé
fférentes maniè
e dialogue: in
artenariat, cont

uelques prin
émarche RSE 

a RSE est une d
la gestion des
le peut surtout
s pratiques m
entreprise et so

                 Wa

mpte volontaire 
reprise d’antici
ellement causer
que possible se
implique la mis
boration cont
ntreprise. 

avec les par
entielle 

définir leur pé
s’offrent à elles
arties prenante
nantes sont d
un ou plusieurs
treprise. Il arriv
nantes mécon
entre leurs actio

s prenantes fo
propriétaires, 
tc.) d’autres 
ouvoirs public
c.). Toutes d
ents, conflictue

tifier des partie
 elles, une ent

des acteurs 
analyser les e
ger les oppor
ontrer avec cha

ées, l’entreprise
ères d’interagir 
nformation, co
ractualisation.  

ncipes sur 
 

démarche de pr
s risques réput
t être un formi
anagériales et 
n environneme

atch Letter n°29   

	

 d’enjeux extra
iper les prob
r ses activités e
es externalités
se en œuvre d’u
tinue avec le

rties prenan

érimètre d’impa
s, les entrepris
es et dialoguer 
des organisatio
s intérêts pouva
ve que les ent
naissent les i
ons mutuelles. 

font partie inté
syndicats, 

sont extérie
cs, les ONG, 
deux peuvent 
els ou converg

es prenantes e
treprise doit él

qui compo
enjeux à parti
rtunités et les
acun d’entre eu
e peut mettre 
r via des forme
onsultation, co
 

lesquels rep

rogrès qui ne se
tationnels de l
idable outil pou
 le vivre ense
ent.  

-   June 2014      

 

 

a-financiers 
lèmes que 
et contribue 
 négatives. 
un dialogue 
es parties 

ntes : une 

acts ou les 
ses doivent 
 avec elles. 

ons ou des 
ant affecter 
treprises et 
interactions 
 

égrante de 
salariés, 

eures (les 
le monde 
avoir des 

gents avec 

et améliorer 
aborer une 

osent son 
r de leurs 
s difficultés 
ux. Une fois 
 en œuvre 
es adaptées 
oncertation, 

pose une 

e limite pas 
’entreprise, 
ur repenser 
emble dans 

  



 

 

 
La RSE r
principe d
retrouve d
prise en
économiqu
fait peser 
entreprise
s’appuyer 
000, GRI, 
responsab
universelle
fondamen
l’environne
 
La RSE re
continue. 
qui invite 
régulières 
sociales qu
socio-cultu
spécifiques
permanen
cela en pr
participatio
favorise d’
un atout 
diversifier 
instaurer 
prise de dé
 
La démarc
conduisen
entreprise
faciliter la
doivent c
accomplis 
plusieurs s
procéder a
rendre co
économiqu
grandes e
développe
«volontair
de partag
RSE spéci
non-discrim
La diffusio
aux entre
technique 
pratiques, 
d’échange
profession
etc. qui p
dans un 
dehors des
 
 

                  

repose en effe
de responsabili
dans la littérat
 compte pr
ues, des mena
 sur la survie d
es qui s’engagen
 sur des référ
 Global Compa

bilité et pro
es telles qu
taux de la 
ement, l’éthiqu

epose égaleme
En effet, il s’a
 les entreprise
 selon les 
u’elles traverse
urelles nouvelle
s. L’entrepris

nte d’innovation
rivilégiant la co
on des parties 
’une part, les id
 pour l’entrep
 sa trousse à 
une « culture 
écision et de go

che de progrès
t au principe 

es engagées se
a visibilité de 
communiquer p
 et les progrès
supports sont e
au reporting de
ompte périodiq
ues, sociales 
ntreprises publ

ement durable
re». Les entrepr
er des bonnes
ifiques (dévelo
mination, gouv
on de bonnes 
prises et favor
 et sociétale. 
 les entrepris

e entre pairs, a
nnels, des ONG
permettent la c
cadre de dialo
s postures offic

                      

et, sur plusieu
ité et de préc
ture écologiste
rogressive, p
ces que leur cr

de l’Homme et 
nt sur la voie d
rentiels interna
act, etc.) intégr
mouvant des
ue le respe
personne, la 
e des affaires, e

nt sur le princi
agit d’une dém
es à des rem
conjonctures 
nt, en fonction 
es ou même d
se doit être 
ns à valeur s
onsultation, la c
 prenantes. Ce 
dées et les prat
prise qui voit 
outil- et condu
de d’humilité 

ouvernance.  

s et le principe 
 de redevabili
e doivent de r
leurs engagem
périodiquemen
s réalisés. Dive
envisageables. 
e ses engagem
quement de s
et sociétales. 
ient annuellem

e ou reportin
rises ont égalem
s pratiques sur 
oppement local
vernance, dialo
pratiques donn

rise, par l'émula
 Outre le par
es gagnent à 
avec des expe
G, des organis
confrontation d
ogue non suje
cielles. 

                     

urs principes. 
caution, que l
e témoigne de
ar les acte
roissance effrén
 de la nature. L
de la RSE peuve
ationaux (ISO 
rant le principe 
s valeurs di
ect des dro
préservation 

etc. 

ipe d’améliorat
arche de prog

mises en quest
économiques 
 de considératio
d’enjeux sectori
 en recherc
ociale ajoutée 
concertation et
 décloisonneme
tiques originale
s’enrichir et 

uit d’autre part
» en matière 

 de responsabi
ité. En effet, 
rendre compte 
ments RSE. El
t sur les effo
rses méthodes
 L’entreprise pe

ments, c’est-à-d
ses performanc
 La plupart d

ment un rapport 
g extra-financ
ment la possibi
 des thématiqu
, environneme
ogue social etc
ne de la visibi
ation, l’innovat
rtage de bonn
 créer des lie
erts, des résea
sations syndica
es points de v

et à conflit et 

                      

Le 
l’on 
e la 
urs 
née 
Les 
ent 
26 
 de 
ites 
oits 
de 

tion 
rès 
tion 

et 
ons 
iels 
che 
 et 
t la 
ent 
es - 

se 
t, à 
de 

ilité 
les 
 et 
lles 
orts 
s et 
eut 
dire 
ces 
des 
t de 
cier 
ilité 
ues 
ent, 
c.). 
ilité 
tion 
nes 
eux 
aux 
ales 
vue 
en 

 
Le
co
te
co
pr
éc
en
d’
(te
co
 
Po
 
La
re
En
Mé
glo
m
(la
ra
év
et
na
né
int
et
et
de
pr
su
te
et
co
es
en
un
pu
 
Il 
RS
co
aj
Pla
de
int
10
a 
so
tra
qu
re
fo
 
 
 
 

                     

es entreprises
oncurrentiel exa
ension. La RSE
onsidérations pr
rincipe de réalit
conomique, 
nvironnemental
une non prise
ensions sociale
onflit avec les riv

oints de vigila

a RSE est un 
ecouvre différe
nvironnement, 
écénat etc.), 
obale/partielle, 
i-chemin entr
abels RSE, ch
apports de dév
volue en outre,
t obligations 
ationale de la 
égociations en c
ternationales (
tc.). La RSE séd
t l’on constate d
e colloques 
rogrammes d’U
ujet. Ce spectr
erminologies, de
t des définition
omme une jun
st souvent confo
ntreprise et 
niquement une
ublicité. 

reste compliqu
SE d’autant qu
onjonctures, d
ustements rég
aza - effondrem
es ateliers d
ternationales d
000 morts-  est
remis en que

ociale des gr
ansparence, de
ue le devoir 
enforcé vis-à-vi
urnisseurs.  

                 Wa

 évoluent da
acerbé par un c
 doit donc éga
ragmatiques. La
té. L’entreprise
équité socia
le. Elle doit ég
e en compte 
es, mal-être a
verains etc.). 

ance concerna

 concept à gé
ents domaines

Transparence,
 des pratiqu
 ponctuelle/pér
re réglementa
hartes éthique
veloppement d
, en fonction de
légales, élabo

RSE, stratégies
cours au sein d
(Union Europé
duit également
depuis quelque

nationaux e
Universités, de c
re large induit
es concepts m
s. La RSE peu
gle terminolog
ondue avec les 
est suspectée
e opération de

ué de savoir où
ue ses contour
des pressions
lementaires. Le

ment d'un imm
e confection 
e vêtements e
t à ce titre révé
stion le périm

rands groupes
e traçabilité son
de vigilance d
s de leurs filia

atch Letter n°29   

	

ans un envi
contexte économ
alement repos

La RSE repose a
e doit conjugue
ale et res
galement mesu
 de considéra
au sein de l

ant la RSE 

éométrie varia
s (Droits de 

e, Conditions 
ues diverses 
renne etc.), et d
ation et aut
es, codes de
urable etc.).  
es pays (régle

boration d’une
s sectorielles e
des instances ré
éenne, ONU, O
t les milieux ac
es années la m
et internatio
création de cha
t à la multipl

mais aussi des 
ut ainsi parfois 
ique et concep

s activités carita
e par mome
e communicat

ù commence et
rs évoluent au
s médiatiques
Le récent dram
meuble à Dacca 

pour des 
et qui a provoq
élateur. En effe

mètre de la res
s. Aujourd’hui
nt exigées et l’o
des sociétés m
ales et de leur

-   June 2014      

 

 

ironnement 
mique sous 
ser sur des 
aussi sur un 
er efficacité 
sponsabilité 
urer le coût 
ations RSE 
’entreprise, 

able tant il 
l’Homme, 

de travail, 
(stratégie 

des outils à 
torégulation 
 conduite, 
Son cadre 
mentations 

e stratégie 
etc.) et des 
égionales et 
OIT, OCDE 
cadémiques 
ultiplication 
naux, de 
aires sur le 
ication des 
référentiels 
 apparaitre 
ptuelle. Elle 
atives d’une 
ents d’être 
tion et de 

t s’arrête la 
u grès des 
s et des 

me du Rana 
 qui abritait 
entreprises 

qué plus de 
et, le drame 
sponsabilité 
i plus de 
n demande 
mères soit 
rs multiples 

  



 

 

 
Autre poin
de la RSE
acteurs de
leurs indic
caractérist
En effet, le
choses à 
médias. Id
par les g
inopérants
importante
partenaire
C’est aux 
et de for
locales et à
 
La certific
outils indis
ils doivent
surtout ne
être effica
aux innova
 
Les enje
alimentai
 
Les caract
font resso
effet, les c
ou les m
défis d’or
environne
 
Enjeux soc
 
Les princip
méditerran
de travail,
prenantes 
ou encor
alimentair
sur le trav
essentielle
sécurité al
notammen
les taux 
monde. L’
dans ce 
adaptés a
fragiles to
sociale, to
immédiat 
 
 
 
 
 

                  

nt de vigilance, 
E aux enjeux 
e la RSE doive
cateurs, de leur
tiques nationale
es enjeux RSE 
voir avec ceu

dem, de nomb
grands groupe
s dans les pay
e, les organ
es sociaux et 
acteurs de la R
rmuler des in
à leurs secteurs

cation, la norm
spensables pou
t cependant re
e jamais deven
ce doit rester u
ations.  

eux RSE da
ire en Méditer

téristiques des 
rtir des enjeux 
contraintes clim

migrations de p
rdre géopolitiqu
mental.  

cio-économique

paux enjeux so
néen concerne
, le dialogue so
s comme les do
re les syndic
re, une attentio
vail informel, u
ement dans les
limentaire est u
nt en Afrique d
d’importation 
’une des répon
domaine peut 
aux carences 
ut en mettant e

out du moins da
de l’entreprise.

                      

celui de la néce
des pays et d
ent réfléchir à 
rs outils et des 
es et les spécif
 du secteur ba
ux de l’agroali
breux indicateu
s des pays in
ys où l’économ
nisations profe
la société civil

RSE d’adapter le
dicateurs prop
s d’activité.   

malisation et les
ur la mesure e
ester en phase 
nir une fin en 
une démarche f

ans le secte
rranée 

 pays du bass
 singuliers en te

matiques, l’urba
populations acc
ue, foncier, dé

es 

ocio-économiqu
nt comme aille
ocial entre les d
nneurs d’ordres
cats. Dans le
on particulière 
un phénomène
s milieux rurau
une autre spéci
du Nord et au 
de blé sont l
ses apportée p
 être l’élabora
nutritionnelles 
en place des p
ans le périmètre
  

                     

essaire adaptat
des secteurs. L
 la pertinence 
 normes selon 
ficités sectoriell
ncaire ont peu 
mentaire ou d
urs RSE élabo
ndustrialisés so

mie informelle 
essionnelles, 
e peu organis
es outils exista
pres aux réali

s labels sont d
t la comparaiso
avec la réalité
soi. La RSE po
flexible et ouve

eur de l’agr

sin méditerrané
ermes de RSE. 
nisation accélér
centuent certa
émographique 

ues dans l’espa
eurs les conditio
différentes part
s, les fournisse
e secteur ag
peut être port

e assez récurre
ux. L’enjeu de
ficité de la régio
 Moyen Orient 
es plus forts 

par les entrepris
ation de produ
 des populatio
lans de protect
e de l’écosystèm

                      

tion 
Les 
 de 
 les 
les. 
 de 
des 

orés 
ont 
est 
les 

sés. 
nts 
ités 

des 
on, 

é et 
our 
erte 

ro-

éen 
 En 
rée 
ains 
 et 

ace 
ons 
ties 
urs 

gro-
rtée 
ent, 
e la 
on, 
 où 
au 

ses 
uits 
ons 
tion 
me 

 
Il 
inv
au
pr
l’a
im
ga
ali
 
De
tra
pa
ré
Dé
de
en
le 
pu
d’
va
op
no
in
de
co
 
En
 
Le
da
int
ac
va
m
pr
en
ex
gr
Qu
en
de
pr
pr
 
To
ég
l’id
El
leu
pr
fa
fa
la 
 
 
 
 

                     

est égalem
vestissements 
utre de favo
roductions fami
amélioration d
mpact considé
aspillages des 
imentaires.  

epuis quelques
availlent sur d
artenariat ave
épondre notamm
éveloppement. 
es solutions 
ncourageant les
 dialogue entr
ublics. Ces inte
impliquer les 
aleur de l’entre
pérations avec 
ouveaux canau
itiatives innova
e l’accessibilité 
onditions de sto

njeux sociétaux

e principe fond
ans le respect
ternationales ce
ctions qui vont 
aleurs éthiques 
atière de lut
romotion de la 
ntreprises du se
xemple, initier 
rande participa
u’il s’agisse de
ntreprises peuv
es femmes en 
ropriété fonciè
rogrammes édu

oujours à propo
galement un 
dentité et de la
les peuvent à t
urs activités de
ratiques traditio
ire des produ
miliale) ou enc
 création de lab

                 Wa

ment possible
agricoles respo
riser l’agricult
iliales. Certains
es infrastructu
rable concern
ressources na

s années, de g
de nouveaux m
c différents a
ment aux Obje
 Dans ce cadr
adaptées aux
s partenariats m
re entreprises,
ractions peuve
producteurs lo
prise ; de mut
d’autres entrep
ux de distribu
antes et sociéta
aux infrastruct

ockage etc.  

x 

amental de la 
t des lois en 
ependant la RS
au-delà de la lo
 communes et 
tte contre les
 diversité relèv
ecteur de l’agro
des démarche

tion des femm
e leurs propre
vent contribuer
facilitant leur 

ère ou en le
ucatifs et de for

os d’enjeux soci
rôle à jouer 
a diversité gas
travers leurs or
e mécénat, va
onnels en met
cteurs (agricul
ore en soutena
bels de qualité e

atch Letter n°29   

	

e de dévelo
onsables perme
ture ancestral
s aménagemen
ures peuvent 
nant la rédu
aturelles et de

grands groupes
modèles écono
acteurs public
ectifs du Milléna
re, la RSE peu
x contextes 
multipartites qu
, producteurs 
ent permettre n
ocaux dans la 
tualiser les moy
prises ; de dév
ution ; de so
ales comme l’a
tures et aux pr

 RSE réside to
vigueur et de

SE concerne éga
oi et qui repose
 partagées.  Le
s discriminatio
vent ainsi de la
o-alimentaire p
es en faveur 

mes dans le mo
es salariées o
r à améliorer 
accès aux créd

es impliquant 
rmations.  

ciétaux, les entr
dans la sauv

stronomique pa
rientations strat
aloriser les mé
ttant en avant
lture de proxi
ant un tourisme
etc.  

-   June 2014      

 

 

opper des 
ettant entre 
le ou les 
nts tels que 
 avoir un 
uction des 
es produits 

s industriels 
omiques en 
cs afin de 
aire pour le 
ut apporter 
locaux en 

ui favorisent 
et acteurs 

notamment 
chaîne de 

yens et les 
velopper de 
utenir des 
mélioration 
roduits, des 

out d’abord 
es normes 
alement les 
ent sur des 
s efforts en 
ons et la 
a RSE. Les 

peuvent par 
d’une plus 
onde rural. 
u pas, les 
la situation 
dits et à la 
dans des 

reprises ont 
vegarde de 
atrimoniale. 
tégiques ou 
tiers et les 
t le savoir-
mité et/ou 
e du terroir, 

  



 

 

 
Enjeux san
 
Les entre
aujourd’hu
accrus en
Décriés pa
acteurs de
responsab
atteints de
l’hyperten
 
La respon
plus possib
surveillant
informant 
caractérist
se manife
ses sous-
avec leurs
aussi s’eng
afin qu’el
accessible
vulnérable
 
En term
campagne
promotion
diète mé
interne, le
de préve
fournisseu
alimentatio
restauratio
alimentatio
l’entreprise
 
Du point d
travers de
avec des 
recherche 
des produ
de vitamin
 
Enjeux en
 
En Médite
des entre
préservati
biodiversit
la consom
l’empreint
explorés 
entreprise
stratégies 
et la vigila
aux abord
compte sy

                  

nitaires  

reprises agroa
ui à un clima
n raison de g
ar les associat
e la santé, les 
bles de l’augme
e diabète et de 
sion, de malad

nsabilité de l’en
ble les risques l
t toutes les éta
 précisément 
tiques. La resp
ester via ses po
-traitants qu’el
s engagements
gager à amélio
les soient plu
s aux consom
es. 

es de com
es d’information
n de régimes a
éditerranéenne.
es entreprises  p
ention à des
urs et des sou
on (repas é
on collective
on dans la po
e etc.)  

de vue de l’inn
es activités de
 experts de 
 scientifique e
its plus sains (

nes etc.). 

vironnementau

rranée, les déf
eprises pour 
on des ressou
té. L’amélioratio
mmation éne
te Carbone son
par les entre

es peut se man
 de gestion du
ance des rejets
ds d’écosystèm
ystématique de

                      

alimentaires s
at de méfiance
grands scanda
tions de conso
 aliments indu
entation du nom
 cancers, souffr
ies cardiovascu

ntreprise impliq
liés à l’utilisatio
apes de son cy
les consomma
ponsabilité des 
olitiques d’acha
les considèren
s RSE. Les ent
rer l’étiquetage
us transparent
mmateurs nota

munication re
n grand public
limentaires ver
. Concernant 
peuvent lancer 
stination des 
us-traitants po
équilibré dans
e, intégration
olitique de prot

ovation, certain
e  mécénat et 
la santé, peu
t médicale, af
réduction du su

ux et ressources

fis sont pluriels 
les surmonte
rces, des écos
on quantitative
rgétique et 

nt des domaine
eprises. La re
nifester par la 
rable de l’eau v
s d’eaux usées

mes fragiles et
s risques liés à 

                     

sont confronté
e et de contr
ales alimentair
ommateurs et 
striels sont ten
mbre de malad
rants d’obésité, 
ulaires etc. 

que de réduire
n d’un produit, 
ycle de vie et 
ateurs et sur s
 entreprises pe
ats et le choix 
t plus en pha
treprises peuve

e de leurs produ
tes, détaillées 
amment les p

esponsable, d
c peuvent faire
rtueux tels que

les actions 
 des programm

employés, d
ur une meilleu
s les lieux 
n d’un vo
tection sociale 

nes entreprises
 des partenari
vent appuyer 

fin de développ
ucre, du sel, ajo

s en eau 

 et la contribut
er passe par 
systèmes et de
e et qualitative 
la réduction 

es de plus en p
esponsabilité d
mise en place 
via la surveillan
s particulièreme
t par la prise 
 la pollution.  

                      

ées 
rôle 
res. 
les 

nus 
des 
 de 

e le 
 en 
 en 
ses 
eut 
 de 
ase 
ent 
uits 

et 
plus 

des 
e la 
e la 
en 

mes 
des 
ure 
de 

olet 
 de 

s, à 
iats 
 la 
per 
out 

tion 
la 

e la 
 de 
de 

plus 
des 
 de 
nce 
ent 
en 

 
Da
ag
l’a
su
so
ca
co
as
au
 
Co
 
No
co
ins
no
po
bie
qu
ré
lo
en
pa
so
 
La
se
sa
ou
po
co
ON
 
Il 
d’
qu
en
so
d’a
co
m
da
m
l’h
ce
 
To
les
fa
Mé
l'a
de
bo
vit
 
 
 

                     

ans certaines 
gricoles, des te
agro-écologie so
urvie socioécon
ont progressive
adre de leurs 
ollaboration a
ssociations, de
utorités locales.

onclusion 

os environnem
omme incertain
stable (crise 
ouvelles atten
olitique) de réh
enfaits d’une in
ue ces dernie
éponses dans l’
ng, celui qui 
ntreprises et l
artager les él
olutions ? 

a RSE réinterro
ens où il ne peu
achants et de l’a
u convaincre. E
our une entr
ompétence et 
NG, salariés, le

s’agit d’un mo
innovation et 
uelques entrep
nvironnement 
ociété civile, a
autres entrep
omplémentaires
utuellement c

ans un contex
anière de redo

humain et son
entre des préoc

outes les initiati
s régions du m
ut les encourag
éditerranée, et

alimentation pa
e possibles pou
onnes pratique
taux pour les p

                 Wa

régions, la 
echniques ance
ont des thémat
nomique de ce
ment traitées p
engagements 

avec des pe
es chercheurs 
  

ments se comp
ns. Il n’est pas
des ressource
ntes en term
abiliter des vale
nterdépendance
ers sont sollic
’urgence. Comm
mobilise l’ens

eurs parties p
éments de d

oge toutes les 
ut plus y avoir 
autre ceux qu’il
Etre engagé dan
reprise signifie
d’expertise de
s syndicalistes 

yen de multipli
 de stabilité 
prises qui che
professionnel 

aux autorités 
rises relevant 
s. Car la seule i
omme les ac
xte d’urgence. 
onner du sens à
n écosystème 
cupations. 

ves RSE, quelq
monde, s'avèren
ger, les accomp
t dans le doma
articulièrement, 
ur construire un
es mises en œ
opulations.  

atch Letter n°29   

	

préservation 
estrales, la valo
tiques primordia
ertaines popula
par les entrepri
RSE, souvent 
etits agriculte
 en agronom

plexifient et ap
s simple dans 
es, chômage d
mes de rep
eurs de coopér
e des acteurs a
cités pour app
ment réhabilite
semble des a
prenantes de 
diagnostic et 

formes de pou
 d’un côté les e
l faut éduquer, 
ns une démarc
e élever le 
e ses interlocu
et les riverains

ier les impacts 
 économique 
erchent à sort
strict pour s’o
publiques ma

t de secteurs
issue est de se
ccélérateurs de
 La RSE est 
à l’économie e
autant que p

ques soient les 
nt donc les bie
pagner et les a
aine de l'agricu
, s'ouvre donc 
n futur meilleur
œuvre dans ce

-   June 2014      

 

 

des terres 
orisation de 
ales pour la 
tions. Elles 
ses dans le 
 en étroite 
eurs, des 

mie et les 

pparaissent 
un monde 
de masse, 
résentation 
ration et les 
alors même 
porter des 
er le temps 
cteurs, les 
manière à 
croiser les 

uvoir en ce 
experts, les 
 sensibiliser 
che de RSE 
niveau de 

uteurs : les 
. 

 en termes 
pour les 

tir de leur 
ouvrir à la 
is aussi à 

s d’activité 
e considérer 
e solutions 
 ainsi une 
n replaçant 
possible au 

secteurs et 
nvenues. Il 
mplifier. En 

ulture et de 
 un champ 
r grâce aux 
es secteurs 

  



 

 

 
Bibliograph
 
 Jonas 

pour la
 

 Organ
Décou
 

 Comm
vert : 
sociale
 

 Organ
princip
politiq

Webograp
 

 Site 
www.u
 

 Site 
l’Inves
www.u
 

 Princip
multin
www.o
 

 Site du
www.g
 

 Site de
www.i
 

 Site du
www.u
 

 Site R
www.r
 

 
 

                  

hie / Plus d’info

 H., (1979), Le 
a civilisation techn

nisation internatio
uvrir ISO 26000, B

mission des Comm
 Promouvoir un c
e des entreprises.

nisation internation
pes tripartite sur 
que sociale.  

phie 

des Nation
un.org/fr/millenni

des Nations 
stissement Respo
unpri.org 

pes directeurs de
nationales 
oecd.org/fr/daf/in

u GRI 
globalreporting.or

e l’Organisation In
iso.org/iso/fr/hom

u Pacte Mondial 
unglobalcompact.

Reporting RSE  
reportingrse.org 

                      

ormations 

Principe respons
nologique, Paris, F

onale de normalis
Brochure de prése

munautés Europé
cadre européen p
. 

nale du Travail (2
 les entreprises m

ns Unies s
iumgoals 

Unies sur le
nsable 

e l’OCDE à l’inten

nv/mne/48004355

rg 

nternationale de N
me/standards/iso2

.org/Languages/fr

 

                     

sabilité: une éthiq
Flammarion. 

sation (ISO) (201
entation  

éennes (2001), Li
pour la responsab

2006), Déclaration
multinationales e

sur les OM

es Principes p

ntion des entrepri

5.pdf 

Normalisation (ISO
26000.htm 

french 

 

                      

ique 

10), 

ivre 
bilité 

n de 
et la 

MD: 

pour 

rises 

O) 

                     

 
 

New A

 

Since its ince
30,000 peo
complementa
institutions i
offered mainl
partner organ
our organisat
and specialise

 
Graduate tra
 
The structure
CIHEAM is ba
in the frame
organised in 
Credit Transfe
and transpare
issues a dipl
offers twent
following prio
 
 Food pro
 Environm
 Develop

policies. 
 Fisheries
 
 

                 Wa

 

 
Human Re
Capacity 

 
Academic-Y

Catalo

ption, the CIHE
ople. It prov
ary education to
n member co
y by our four In
nisations locate
tion. The CIHEA
ed training. 

aining: Master

e of the graduat
ased on the rec
work of the B
 accordance w
er System. In o
ency of the obt
oma supplemen
y different M
rity areas: 

oduction and qu
ment and natura
ment econom
 
s and aquacultu

More inform
ciheam

 

 

atch Letter n°29   

	

 
esources  
Building 
 
Year 2014-2
ogue 

EAM has trained
vides an ori
o that offered 
ountries. This 
nstitutes but al

ed in member c
AM provides bot

r of Science (1

te programs off
commendations 
Bologna Process
with the ECTS
order to improve
tained credits, t
nt. The CIHEA
Sc courses in

uality managem
al resources ma

mics, manage

ure. 

mation on 
m.org 
 

-   June 2014      

 

 

 

2015 

d more than 
iginal and 
by national 
training is 
so by other 
countries of 
th graduate 

 

120 ECTS) 

ered by the 
 formulated 
s. They are 
, European 
e the clarity 
the CIHEAM 
M currently 
n the four 

ent. 
anagement. 
ment and 

  



 

 

 

La res
agroali
 
 
Lyes Ma
Doctorant 
Jean-Monn
de Saint-E

 
 
Leïla Tem
Maître de 

 
Hélène I
Enseignan
HDR, UMR
 

 
      

 
 
 
 

                  

sponsabilité
mentaires 

azari 
 en sciences de
net de Saint-Et
Etienne  

 

mri 
Conférences en

 

Ilbert 
nt Chercheur, C
R MOISA 

 

                      

é sociétal
  

e gestion à l’uni
tienne/Ecole de

n gestion à Mon

CIHEAM-Montpe

                     

le de l’en

versité de  
s Mines  

ntpellier SupAgr

ellier 

                      

ntreprise 

ro 

La
ag
 
Le
ex
an
co
nu
ex
(v
ag
co
de
st
ris
19
dé
se

 

In

Co
do
fa
pr
fo
Co
el
de

La
m
de
20
(2
gr
RS
de
fo

En
de
iss
re
sy
en
av
sp
pr
(B
co

                     

(RSE) da

a RSE, sou
groalimentair

e secteur agro
xigences et de
nnées, une tend
onsommateurs 
utrition a été 
xacerbées par 
vache folle, d
groalimentaire 
onfèrent des re
e plusieurs or
ructurante sur
sques sanitaires
990), environne
échets, d’emba
erre) et  enfin so

ntroduction 

onfrontées aux
oivent adapter 
ce aux pressio
renantes. Les p
nt pas excep
ommission euro
les en Europe 
e responsabilité

a spécificité des
montré que celle
es versions min
002). Dans ce
2007) ont souli
roups cotés de
SE (dépendanc
es parties pre
nctionnent que

n outre, la plup
e la RSE dans 
sus de dispos
estent abstraits 
ystématique e
ntreprises et c
vons réalisé té
pécifiques et p
ratiques du dév
Bocquet, 201
omportements 

                 Wa

ans le co

rce d'innova
es?  

alimentaire se 
es pressions cr
dance au renfo
vis-à-vis des q
 constatée. C
la multiplicati

dioxine…). En 
présente des 

esponsabilités 
dres: économ
r les activités 
s comme la va
ementale (com
allages, et l’ém
ociétale (la mal

x demandes s
leurs pratiques 
ns exercées pa
etites et moyen
tion, puisque 
opéenne (C E C
serait déjà eng

é sociétale de l’e

s PME a fait l'ob
es-ci ne peuven
niatures de gra
e sens, Capro
gné que les le
stinés à favoris
ce à l’égard d
enantes et ris
e faiblement dan

art des travaux
 les PME, qu’ils
itifs institution
 car ils sont fon
ntre le comp
elui des PME. 
émoigne d’un 
plus approfond
veloppement du
10), malgré 
RSE des PME. 

atch Letter n°29   

	

ontexte de

ation pour 

e trouve confro
roissantes. Ces
orcement des a
questions de s
Ces préoccupa
ion des crises

n ce sens, 
 caractéristiqu
particulières q

mique (la dime
agricoles), sa

ache folle dans 
me les problém

mission de gaz 
lnutrition).   

sociétales, les 
s et  leurs offres
ar leurs différen
nnes entreprise
selon le rapp

C, 2002), la mo
gagée dans de
entreprise (RSE

bjet de recherc
nt pas être traité
andes entrepris
on et Quairel
eviers d’action 
ser l’engageme
des ressources
sque de répu
ns le cas des PM

x existants sur 
s soient acadé

nnels d’accomp
ndés sur une co
portement de
 L’état de l’art
déficit  de tra

dis sur l’obser
urable au nivea

les spécific

-   June 2014      

 

 

es PME 

les PME 

onté à des 
s dernières 
ttentes des 

santé et de 
ations sont 
s sanitaires 
le secteur 

ues qui lui 
ui relèvent 

ension très 
nitaire (les 
 les années 
matiques de 
 à effet de 

entreprises 
s pour faire 
ntes parties 
es (PME) ne 
port de la 
oitié d'entre 
s initiatives 
E).  

hes qui ont 
ées comme 
ses (C E C 
-Lanoizelée 
des grands 
ent dans la 
, pressions 

utation) ne 
ME.   

 la question 
émiques ou 
pagnement, 
omparaison 
es grandes 
t que nous 
avaux plus 
rvation des 
au des PME 
cités des 

  



 

 

 
Face à ces
plus resp
facteur clé
en charg
l’importan
la relation
étudiée, su
dernières 
contributio
empirique
RSE sur l'
les quelqu
cette que
focalisation
toutefois p
 
L’identifica
entre les 
constitue 
notammen
service d
soutenir l
niveau aca
sous lesqu
RSE, une 
que le pa
systématiq
l’entreprise
 
Le cas  d
Roussillo
 
Cette rech
Agreste ré
le cadre d
(Languedo
associant 
coopérativ
syndicales
SupAgro) 
Région LR
compétitiv
l’étude de
plus, situé
située a
méditerran
représente
contre 15,
 
Les pote
agroalime
et la diver
viticulture 
Languedoc
spécialisée
total régio
(OTEX).  

                  

s évolutions glo
ponsables, l’inn
é, à travers leq
ge ces dem
ce stratégique 

n entre l’innova
urtout dans le 
années, elle a

ons théoriqu
s tentent de dé
innovation (Bo
ues études em
estion, nous c
n sur l’explorat
préciser le “pou

ation, l’analyse
 différentes p
un apport im
nt en concev
es acteurs ch
a RSE et l’in
adémique, cela
uelles, la PME p
source d’innov
assage de la 
que. Il dépend
e se saisit de la

des PME agro
on  

herche s’appuie
éalisée entre m
d’un projet co
oc-Roussillon 

les PME, le
ves, les o
s et associativ
 et les pouvoi
R et DRAAF), qu
vité Qualimed. 
s entreprises a

ées dans la régi
u sud de 
néenne. Les 
ent 22,6 % des
,4 % au niveau

entialités de 
ntaire reposent
rsité de la prod
 reste très 
c-Roussillon :
es dans la cult
onal), dont 18 2

                      

obales qui exig
novation appa
quel les PME p
mandes. Cep
 que revêt la c
ation et la RS
contexte des P

a certes fait l'o
es, mais 
écrire l'effet dir
cquet et al, 20

mpiriques qui s
constatons une
tion du sens de 
rquoi“ des résu

e et la modél
pratiques RSE 
portant au niv

vant un schém
hargés de pr
novation aupr

a permet de po
pourrait faire de
vation, en parta
 RSE à l’inno
d en effet de 
a RSE.    

oalimentaires

e sur les résult
i-mai 2010 et j

ollaboratif, à l’i
Industries A

es TPE agroa
organisations 
ves, la reche
irs publics (Un
ui a été labellis
Cette enquête

agroalimentaire
ion Languedoc 

la France 
 industries 
s effectifs indust
u national (Agre

développeme
t essentielleme
duction agricole

largement p
 19 800 ex

ture de la  vign
200 (60 %) en 

                     

gent des solutio
arait comme 
ourraient prend

pendant, malg
compréhension 
E, elle reste p

PME. Au cours d
objet de quelqu
peu d'analys

rect des stratég
013). De plus, s
ont consacrées
e tendance à 
 la causalité, sa

ultats trouvés.  

lisation des lie
 et l'innovatio
veau managér
ma d’analyse 
romouvoir et 
ès des PME. 

oser les conditio
e son engageme
ant de l’hypothè
ovation n’est p

la manière do

s du Langued

tats de l’ enquê
janvier 2011 da
nitiative de LR

Agroalimentaire
alimentaires, 

professionne
rche (Montpel
nion Européen
sée par le pôle 
e avait pour ob
s de 3 salariés
Roussillon, rég
sur la faça
agroalimentai

triels de la régio
este, 2011).  

ent du secte
ent sur la riches
e de la région. 
prédominante 
xploitations so
ne (deux tiers 
 activité princip

                      

ons 
un 
dre 
gré 
 de 
peu 
des 
ues 
ses 
gies 
sur 
s à 
 la 
ans 
  

ens 
on, 
rial, 
au 
de 
Au 

ons 
ent 
èse 
pas 
ont 

doc 

ête  
ans 
RIA 
es), 
les 
lles 
llier 
ne, 
 de 
bjet 
s et 
gion 
ade 
res 
on, 

eur 
sse 
 La 
en 

ont 
 du 
pale 

 
C’
so
pa
ex
pr
ré
et
de
Ro
 
Le
re
No
PM
d’a
pr
da
 

La

 
 
 
 
 
 
 
 

                     

’est aussi la pr
on vignoble, 23
ar le nombre 
xploitations vitic
roduction du 
égionale est la p
t d’abricots : la 
es abricots de l
oussillon – Sept

es résultats de
etenir 35 PME e
ous avons, en
ME, en trois gr
abord, identifié
rincipales motiv
ans des program

Les principales 

Théorie

 
Les approc
néo-classiq

 
 

La théorie de l’
 

La théorie de la dé
aux ressour

 
 

 
Les approc

néo-institution
 
 
 

La concess
 

Le comprom

 
a théorie des partie

                 Wa

emière région 
6 500 ha (30 %
 d’exploitation
coles françaises
vin en France

part occupée pa
région produit 
’ensemble du p
tembre, 2011).

e cette enquêt
engagées dans 
suite, procédé
roupes. Pour ce
é et synthétisé 
vations derrière
mmes RSE. 

Tableau 1
motivations à l’ado

 

e 

ches 
ques 

agence 

épendance  
rces 

ches 
nnelles 

ion 

mis 

es prenantes 

-

atch Letter n°29   

	

 viticole par la 
% du vignoble n
ns viticoles (2
s) ; elle fournit 
e. Une autre 
ar la production
 41% des pêch
pays (Agreste L
. 

te  nous ont 
 diverses déma
é à la répartit
ce faire, nous a
 dans le tablea
e l’engagemen

1 
option des démarc

 
Motivati

pour l’adoption
 

Accroitre le profit de
 

Avoir accès aux 
nécessaires à so

 
 

Engagement p
 

Mimétism
 
 

Bénéficier de l’app
constituants exter

société
 

En réponse aux  
institutionnelles da

promouvoir ses
 

 
-Répondre à la dema

prenant
-Accroitre leur légitim

des parties pr
 
 

-   June 2014      

 

 

 surface de 
national) et 
26 % des 
 30% de la 
 spécificité 
n de pêches 
es  et 28% 
Languedoc-

permis de 
arches RSE. 
ion de ces 
avons, tout 
au n°1, les 
nt des PME 

ches RSE 

ion  
n de la RSE 

es actionnaires 

ressources 
on activité 

personnel 

me 

probation des 
rnes ou de la 
é 

 demandes 
ans le but de 
s intérêts 

nde des parties 
tes 
mité aux yeux 
renantes 

  



 

 

 
Dans un d
sur les dif
de Porter 
spécificités
nous a pe
les différe
RSE: 

Les dif

Type 
d’approche 

Approche 
stratégique 

Approche 
réactive 

Approche 
volontaire 

 
Enfin, pou
notre écha
défini à 
d’apparten
associées.
présentés 
 

T

L’a

L

L’a

 
Nous avon
PME de c
suivant: le
organisatio
approche 
approche. 
ci-après : 
 
 
 
 
 
 
 
 

                  

deuxième temp
fférentes motiv
r et Kramer (2
s de la RSE d
ermis d’identifie
ents comportem

fférents comportem

Comporte

Regroupe les PM
leur engageme
delà de la reche

des bonnes pratiq
de trouver dans 

de différen
renforcement d

concu

Englobe les PME 
dans des déma

réponse à la dem
pren

Rassemble les
l’engagement RS

des convictio
éthiques, et n

recherche

ur rendre poss
antillon, sur ce
 chacune 
nance, au rega
 Les résultat
 dans le tableau

Type d’approche 

pproche stratégique 

L’approche réactive 

approche volontaire 

ns calculé la pe
chaque approch
e nombre total 
onnelle et c
de la RSE/le n
 Nos résultats 
  

                      

ps, nous nous 
ations pour la 
2006), ainsi q
ans le context

er trois approch
ments des PM

Tableau 2 
ments des PME vis

 

ement RSE 

 
ME qui, à travers 
nt RSE, vont au-
erche mimétique 
ques pour essayer 
la RSE une source 
ciation et de 
de leur avantage 
urrentiel 

 

 qui ne s’engagent 
arches RSE qu’en 
mande des parties 
antes. 

 
s PME pour qui 
SE est  motivé par 
ons morales et 
non pas par la 
e du profit. 
 

sible la réparti
es trois approc
d’entre elles
ard des théor
ts de cette 
u suivant : 

Nomb

 

erformance d’in
he de la RSE, 
 d’innovations (
commerciale) 
nombre des PM
 sont présentés

                     

sommes appuy
RSE,  les trava

que ceux sur 
te des PME. C
hes qui traduise
E vis-à-vis de 

s-à-vis de la RSE 

Théories associ

La théorie de l’age
et la théorie de 
dépendance au

ressources (Appro
néo-classique)

la théorie des part
prenantes et le

comportement « 
compromis » issue

l’approche néo-
institutionnelle

Le comportement
« concession » iss
de l’approche né

institutionnelle,

tion des PME 
ches, nous avo
s des critè
ies qui leur so
répartition so

bre de PME 

16 

7 

12 

nnovation pour 
 à l’aide du ra
(produit, procéd
 pour chaq
E de cette mêm
s dans le table

                      

yés 
aux 
les 

Cela 
ent 

e la 

iés 

ence 
la 

ux 
oche 
) 

rties 
e 
 de 
e de 
- 

e 

t de 
sue 
éo-
, 

de 
ons 
ères 
ont 
ont 

 les 
atio 
dé, 
que 
me 
eau 

 
No
po
es
PM
2.
pe
l’e
no
l’in
dé
se
di
PM
re
Ce
dé
pe
qu
tro
d’a
 
A 
dif
d’
su
 






 
 
 
 
 
 
 
 

                     

La performance d’

Type 
d’approche 

Approche 
stratégique 

Approche 
réactive 

Approche 
volontaire 

ous constatons
our les PME de
st de 0.86 pour
ME de l’approc
33 par PME.  D
erformance d’
engagement R
ous avons com
nnovation dans
éterminants de
e résument en 
rigeant, spécifi
ME, les ressourc
elations externe
ette étude co
éterminants ne
erformance. Pa
ue la seule var
ois groupes, et
approche RSE a

partir de cet
fférentes appr
innovation, no
uivants: 

Les PME q
enregistrent
relativemen
adoptent un
 
Les PME qu
celles qui e
la plus faib
approches ;
 
Les PME d
performance

                 Wa

 
Tableau 3

’innovation des diff
 

Nombre total 
d’innovations 

32 

6 

28 

s que la moyen
e l’approche str
r les PME de l’ap
che volontaire, 
Dans le but de
innovation est
SE, qui caract
mparé les prin
s le contexte 
 l’innovation d
quatre catégor
cités liées à l’
ces limitées des
es) sur les PM
mparative a 
 semble être à
ar conséquent,
riable qui diffère
 qui peut expli
adopté. 

te étude conc
roches de la 
ous pouvons r

ui adoptent u
t une per
t importante p

ne approche réa

ui adoptent une
nregistrent la 
le comparée a
 

e l’approche v
e d’innovation l

atch Letter n°29   

	

3 
fférentes approche

Nombre 
de PME 

M
d’in

p

12 

7 

12 

nne d’innovatio
ratégique, cette
pproche réactiv
 cette moyenn
e vérifier que c
st dû à la 
ctérise chaque 
ncipaux déterm
des PME (les 

dans le context
ries principales
’organisation a

es PME et l’impo
ME des trois 
révélé qu’aucu
à l’origine de c
, nous pouvo
re véritablemen
iquer cet écart 

cernant le lien
RSE et la pe

retenir les troi

une approche 
rformance d
par rapport au
active ; 

e approche ré
performance d

aux PME des d

volontaire enre
la plus importa

-   June 2014      

 

 

es de la RSE 

Moyenne 
nnovations 
par PME 

2 

0.86 

2.33 

on est de 2 
e moyenne 
ve. Pour les 
ne passe à 
et écart de 
nature de 
 approche, 
minants de 
 principaux 
te des PME 
: le rôle du 
u sein des 
ortance des 
approches. 
un de ces 
et écart de 
ns déduire 
nt entre les 
 est le type 

n entre les 
erformance 
s résultats 

stratégique 
d’innovation 
ux PME qui 

active sont 
d’innovation 
eux autres 

egistrent la 
nte. 

  



 

 

 
Conclusio
 
Les liens 
comportem
démarche
conduire 
Roussillon
création d
l’engagem
 
Les écarts
nets. Ce t
un résulta
PME, plus 
diminue. A
la convicti
accompag
 
Ce résulta
adopter l
l’exercice 
valeurs 
recomman
institutionn
démarche
politiques 
 
Cela pou
«convictio
notammen
les univers
et dévelop
Ou bien pa
lesquels 
rapidemen
 

 
Bibliograph

 Bocqu
durabl
familia
 

 Bocqu
firms 
Empir
Journa
 

 Capro
sociale
 

 CEC (
SMEs 
 

 Porter
Harva

 

 

                  

on   

entre l’innova
ments stratégiq
. D’après les 
sur un échan
, le processus
de valeur est 

ment du dirigean

s entre comport
travail montre q
t de pressions c
  leur  capacité 
A contrario, lors
ion et de la v

gné d’innovation

at conduit à que
es acteurs de
de leur rôle d

du dével
ndation serai
nels chargés 
s RSE auprès 
plus incitatives

urrait contribu
n» et de «l’eng
nt des disposit
sités et les cen
ppent les norm
ar le biais des 
des modèles 
nt. 

hy / More infor
 

uet, A. M., 201
le dans les PME
ale avec un engag

uet R., Le Bas  C.
with different 

rical analysis with 
al, 31(6), 642-654

on M.,  Quairel-La
e d’entreprise. La 

(2002). Observa
 and Social and en

r M.E., Kramer M.
rd Business Revie

                      

tion et la RSE
ques des PME 
analyses que 

ntillon de PME
s d’implication
contingent aux

nt.  

tements passifs
que plus l’enga
contraignantes 
 à innover et à 
sque cet engag
olonté du dirig
n. 

estionner la po
es institutions 
de « garant »
loppement 
it d’interpelle
 de l’accom
 des PME,  po
s.  

er à la con
gagement volon
tifs d’éducation
ntres de format
mes RSE auprè
réseaux profes
organisationn

mation 

10. L’intégration 
E: le cas Alpina
gement ancien. N

, Mothe, C.,  Pou
CSR profiles 

 survey data. Eur
4.  

anoizelée, F. (200
 Découverte. Rep

atory of Europea
nvironmental Res

.R. (2006). Strate
ew. 2006. pp. 77-

                     

E dépendent d
vis-à-vis de ce
 nous avons 

E en Languedo
n et de possi
x motivations 

s ou engagés so
agement RSE, 
 que subissent 
 créer de la vale
gement émane 
geant, il est al

sture que doive
 publiques da
» du respect d
durable. U

er les acte
mpagnement d
our concevoir d

nstruction de 
ntaire», à trave
 formelle comm
tion qui façonne
ès des manage
sionnels à trav
els se diffuse

du développem
a Savoie, une P
ote de recherche.

ssing N. (2013). 
equally innovati
ropean Managem

7). La responsab
ères. Paris.  

an SMEs: Europe
sponsibility  

egy and Society. I
-92.    

                      

des 
ette 
pu 
oc-
ible 
de 

ont 
est 
 les 
eur 
 de 
ors 

ent 
ans 
des 
Une 
urs 
des 
des 

la 
ers, 
me 
ent 
ers. 
vers 
ent 

 

ment 
PME 
.  

 Are 
ive? 

ment 

bilité 

ean 

In : 

 

 

 

B

pe
(J

Its
a

Ec

 
 

 

                     

Based in Italy, this
CIHEAM-Bari
environment

Established in 199
eer-reviewed journ
JCR) Science Editi

s peer recognition
and scientists in th
the editorial boar

policy by

conomics, agricult
sub

You can find all th

                 Wa

 
New Me

 
s journal is produc
. Agro-food econo
tal issues are the 

 
90, New Medit is 
nal is evaluated in
on”. The articles a
Science Core Co

 
n makes it even m
he Mediterranean 
rd of New Medit ha
y making all article

 
ture, and environm
bjects dealt with i

 

 

he articles publish
on the official 

 
newmedit.i

 

atch Letter n°29   

	

edit 

ced under the dir
omy, rural system
 main topics addre

 a quarterly public
n the “Journal Cita
are referenced in 
ollection”. 

more attractive for
n and elsewhere. S
as opted for the f
es available onlin

ment are the key 
in the review. 

 

hed in the review s
 website 

iamb.it 

-   June 2014      

 

 

ection if the 
ms and 
essed. 

cation. This 
ation Reports 
 the “Web of 

r researchers 
Since 2014, 
free access 
e. 

 words of the 

since 1990  

  



 

 

 

Corpora
 
Ahmet A
Professor, 
Faculty of 
Turkey 
  

 
Peyman
Research A
Faculty of 
Turkey 

 
Gülçin K
Graduate 
Faculty of 
Turkey 
 

 
      

 
 
 
 
 

                  

ate Social R

Ali Koç 
 Akdeniz Unive
 Economics and

 

n Uysal 
Assistant, Akde
 Economics and

Koç 
student, Akden
 Economics and

                      

Responsibi

rsity,  
d Administrative

 

eniz University, 
d Administrative

 

niz University,  
d Administrative

 

                     

ility Practic

e Sciences 

  
e Sciences 

e Sciences 

                      

ces among

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

In

W
hi
fo
In
Tu
m
35
(T
 
Th
la
re
(s
se
20
sa
fir
M
co

Co
th
st
an
in
so
(F

As
na
re
an
la
ge
as
Br

Ox
to
a 












 

                      

g Food and 

ntroduction 

With a value add
gh export and

ood sector play
n the same y
urkey's total 

million USD), 
5,631entreprise
TGDF, 2012).  

he retail sector
st decade an

estructuring. 
supermarkets a
ector is also inc
013(USDA/FAS
ales revenue d
rst largest five 
etro/Real, Ca
ombined sales r

orporate social 
he food and be
trong dependen
nd society (Har
creasingly requ
ocial and enviro
Freeman et al., 

s food and bev
atural, human a
equirements ha
nimal welfare, 
nd use) and so
ender etc.) all a
s the quality an
rown, 2006).  

xfam started t
o assess the Big
 criteria in its sc

Transparenc
Female farm
the supply c
Farm worke
Small-scale 
Land: rights
use  
Water: righ
their sustain
Climate: re
helping farm

                 Wa

 Beverage 

ded representin
 import values
s a major role 
year, the sec
manufacturing
16% of sa

es employed ne

r in Turkey ha
nd has been 

The share 
and hypermar
reasing rapidly

S, 2013). As of
data collected f
organized retai
arrefour SA 
revenues totalle

 responsibility (
everage sectors
nce on the ec
tman, 2011). C
uesting from co
onmental conse
 2010).  

verage product
and physical re
as to be met 
 the environm
ocial conditions 
along the produ
nd the safety of 

he "Behind the
g 10 food and b
corecard: 

cy at a corporat
m workers and
chain 
ers in the supply
 farmers growin
s and access to

hts and access
nable use 
educing greenh
mers adapt to c

atch Letter n°29   

	

 Firms in Tu

ng 9% of GDP i
s (TGDF, 2012
e in the Turkish
ctor constituted
g value adde
ales revenues
early 385 thous

as rapidly grow
subject to c
of organiz

rkets) in the 
y, and has reach
of 2012, accord
from firms' we
il chains are: B
and Kipa/Tes

ed 14,7 billion U

(CSR) is highly 
s as these sect
conomy, the e
Civil society and
ompanies to c
equences of the

ction strongly d
esources, a com
regarding raw

ment (energy, 
 (labour right, c
uction value ch
f the products (

e Brands" proje
beverage comp

te level 
d small-scale p

y chain 
ng the commod
o land and its 

s to water reso

house gas emi
climate change 

-   June 2014      

 

 

urkey 

n 2010 and 
) the agro-
h economy. 
d 13% of 

ed (66,137 
s and its 
sand people 

wn over the 
onsiderable 
zed retail 
food retail 

hed 57% in 
ding to the 
ebsites, the 
Bim, Migros, 
sco. Their 
USD. 

 relevant to 
tors have a 
nvironment 
d media are 
onsider the 
eir activities 

depends on 
mplex set of 
w materials, 

water and 
child labour, 
ain, as well 
(Maloni and 

ect in 2013 
panies from 

roducers in 

dities 
sustainable 

ources and 

issions and 

  



 

 

 
CSR in Tu
 
The Unite
the Europ
presenting
study was
to acceler
states and
reports th
CSR amon
is reflected
 
According 
business c
basis of m
the lack o
better und
are few ac
market, a
encounter
the agro-fo
 
CSR in t
Sector  
 
The Istan
1952, is o
the larges
enhance 
national i
economic 
training a
members.
 
Every yea
500 bigge
valuable d
sales, prof
losses bef
ranking is
Among th
there were
of 8 m
domestica
total turno
among w
massive s
the large
manufactu
62% of do
 
 
 
 
 
 

 

                  

urkey 

d Nations Dev
pean Commiss
g a baseline a
s part of the la
rate CSR prac
d candidate cou
at there is a c
ng companies a
d in the practice

 to the report, 
case and is use
marketing and 
of institutional 
derstanding of 
cademic studies
automotive and
red any academ
food sector or s

the Food an

bul Chamber o
ne of the non-g

st chamber of in
the internati

ndustry and t
 development
and compulsory
.  

r, ICI publishes
est industrial f
data about the 
fit rates, gross
fore taxes etc.
s the firms’ s
he top 500 bigg
e 84 food and 

multinationals, 
ally owned firms
over of the 50
which domest
share (Table 1)
est firms ra
uring firms hav
omestic firms h

                      

velopment Prog
ion prepared a

analysis of CSR
arger regional E
ctices in the n
untries (UNDP, 
confusion about
and indicates h
e of CSR.  

 the CSR is wid
ed by compani
reputation. An

 leadership tha
 CSR in Turkey
s focused on th
d banking secto
mic studies fo
supply chain in T

nd Beverage 

of Industry (IC
governmental o
ndustry in Turk
onal competit
to contribute 
t by deliver
y services to 

s lists of the to
firms. These lis
ranked firms s

s added values,
. But the basi
ale revenues 
gest firms liste
beverage firms
11 joint ve
s. F&B constitu

00 biggest indu
tic companies 
). As seen in th
nked among 

ve undertaken C
ave implement

                     

gram (UNDP) a
a report in 20
R in Turkey. T
EU project aim
new EU memb
2008). The stu
t the definition

how this confus

dely considered
ies mostly on t
nother problem
at could create
y. Although the
he stock exchan
ors, we have n
cused on CSR
Turkey.  

 Manufacturi

CI), established
organizations (a
key) which aim
tiveness of t
to the countr

ring informatio
its 18 thousa

op and the seco
sts provide so
uch as returns 
, total profits a
c criterion in t
from productio

ed by ICI in 20
s (F&B) consist
entures and 
uted 12,7% of t
ustrial compani
 represented 
he table, 58 %
 the top 5
CSR activities a
ted CSR project

                      

and 
008 
The 

ming 
ber 
udy 
n of 
sion 

d a 
the 

m is 
e a 
ere 
nge 
not 

R in 

ing 

d in 
and 

m to 
the 
ry’s 
on, 
and 

ond 
me 
 on 
and 
the 
on. 
012 
ting 
65 
the 
ies, 
 a 

% of 
500 
and 
ts.   

M

(5

So

 
Ac
ch
big
in 
ce
an
nu

 

m

c
 

ce

(n

So

 
 
 

                      

Br
and B

Owner 
Status Num

ultinational 8

Joint 
Venture 1

Domestic 
Capital 65

Sub-total 84

Total 
00 biggest) 50

ource: ICI (Istanbul C
CSR information is

ccording to the
hocolate, confe
ggest group w
 terms of firm
ereal and dairy
nd fourth in the
umbers.  

Br
and Beve

Product  
Groups 

Dairy  
products 

Meat/ 
meat products 

Vegetable  
oil 

Chocolate, 
confectionery 
 and biscuits 

Sugar and  
ereal products 

Beverages  
(alcoholic) 

Beverages  
non-alcoholic) 

Tobacco,  
cigarettes 

Other 
Total 

ource: ICI (Istanbul C
CSR information is

                 Wa

   
Table 1 

reakdown of the la
Beverage Firms by 

 

mber 

Turnover 
in 2012 
(Million 
USD) 

8 3,803 

1 4,577 

5 21,137 

4 29,517 

00 232,379 

 
Chamber of Industry,
s collected from the fir

e product grou
ctionery and b
ithin the food a

m numbers and
y groups are r
e ranking in ter

Table 2 
eakdown of the La

erage Firms by Mai

Number 
Turn
(mi
US

11 4,2

13 5,4

8 2,9

23 7,1

11 4,3

2 0,8

5 2,5

3 1,8

8 0,1
84 29,

 
Chamber of Industry,
s collected from the fir

atch Letter n°29   

	

argest Food  
y owner status 

Share 
in Total 

Turnover 
(%) 

Yes 

1.64 3 

2.00 6 

9.06 40 
(62%

12.70 49 
(58%

100.00  

y, First Largest 500 Fi
firms' webpages by th

ups reported i
biscuits make u
and beverage 
d turnover. Me
respectively se
rms of turnove

 
argest Food  
in Product Groups 

nover 
illion 
SD) 

Shar
Tot

Turno
(%

291 1.8

414 2.3

911 1.2

152 3.0

327 1.8

882 0.3

593 1.1

853 0.8

127 0.0
,550 12.7

y, First Largest 500 Fi
firms' webpages by th

-   June 2014      

 

 

CSR 

 No 

5 

5 

%) 
25 

(38%) 

%) 
35 

(42%) 

 

Firm List 2012). 
he authors. 

n Table 2, 
up the first 
group both 
eat, sugar-
cond, third 
r and firms 

 

e in  
tal 
over 

%) 

CSR 

Yes N

85 8 3

33 9 4

25 3 5

07 10 1

86 5 6

37 2 

12 5 

80 3 

05 4 4
70 49 3

Firm List 2012). 
he authors. 

  

No 

3 

4 

5 

13 

6 

- 

- 

- 

4 
35 



 

 

 
As reporte
their histo

Produ

Dairy
Meat/m

Veg
Chocolate, c

b
Sugar and

Beverag
Beverages

Tobacc
O

 
 
As seen in
CSR proj
environme
activities o
granted fo
sport rela
deducted 
environme
energy cos
 
These fact
certain ac
that few C
developme
Furthermo
implement
Oxfam for
the small 
criteria, th
and Eti a
enhancing
developme
 
Anadolu 
 
Anadolu E
beverage 
geographi
Federation
Middle Eas
and 1 h
countries. 
 
 
 

                  

ed in table 3, it
ry.  

uct Groups 

y products 
meat products 
getable oil 
confectionery and 
biscuits 
d cereal products 
ges (alcoholic) 
s (non-alcoholic) 
co, cigarettes 
Others 
Total 

Multinat
Joint ven

Dome

n Table 3, a ma
jects in edu
ent and health 
on these areas
or firms whose
ated expendit
from their re

ental activities a
sts and manda

tors may be en
ctivities in their
CSR projects a
ent, including
ore, only few
ted by the firm
r global food an
 number of ca
he projects of t
are worth me
g small farme
ent and adapta

Efes 

Efes is a beer
bottling com

cal range tha
n, CIS countrie
st. The compan
hop production
  

                      

t is found that 

Break

Owner Sta

MN JV 
- 1 
- - 
- - 

1 2 

- - 
- 2 
1 - 
1 2 
- - 
3 7 

tional 
nture 

estic 

ajority of the fi
cation, cultur
areas. The con

s is most likely 
e educational, 
tures are reg
evenues. On 
are mainly rela
tory official reg

ncouraging the 
r CSR expendit
are related to 
g agricultura
w activities t
ms satisfy the
nd beverage co
ases in line w
the two compa
entioning. The
rs, women em

ation to climate 

r production a
mpany operat
at covers Turk
es, Europe, Cen
ny has 18 brew
n facility loca

                     

the first larges

kdown of the large

atus 
Educ

DC 
10 3
13 
8 

20 6

11 3
- 
4 
- 2
8 6
74 3

2

Source: Collected fr

rms implement
e, arts, spor

ncentration of C
 due to tax cre
cultural, arts a

garded as co
the other han

ated to savings 
ulations.  

 firms to focus 
tures. It is fou
women and lo

al developme
that have be
e criteria used 
ompanies. Amo

with Oxfam's C
nies Anadolu E
y are aimed 
mployment, lo
 change. 

and non-alcoho
ting in a w
key, the Russ
ntral Asia and t
weries, 7 malter
ated in differe

                      

st 84 food and 

Table 3 
est Food and Bever

 

cation Health 

3 4 
5 2 
1 1 

6 2 

3 2 
1 - 
1 4 
2 1 
6 2 
30 18 
1 1 
5 2 
24 15 

 
from the firms' webpa

ted 
rts, 

CSR 
edit 
and 
osts 
nd, 
 on 

 on 
und 
ocal 
ent. 
een 
by 

ong 
CSR 
Efes 

at 
ocal 

olic 
wide 
sias 
the 
ries 
rent 

 
An
ac
Be
sta
ex
 
An
pa
en
co
To
pr
or
wi
Ed
(c
we
sin
wo
 
St
di
Fu
loc
co
on
be
re
th
Pr
su
wo
ge
 
 

                      

 beverage firm

rage Firms' CSR ac

Culture/ 
Arts/Sports 

3 
4 
 

6 

2 
1 
2 
2 
3 
23 
- 
4 
19 

ages by the authors.

nadolu Efes im
ctivities in the 
everage (CCB) 
ake in the CC
xports its produ

nadolu Efes is 
articular import
ntitled “Future 
ollaboration wit
ourism and the
roject cycle, 16
rganized for 3,3
ith the collabo
ducation Cente
called Tourism A
ere established
nce their esta
orking on wom

tarting 2013, t
rections. A fun
und” was creat
cal tourism ac
ontribution from
n an independe
e supported b
econstructing th
he employment
rovince. The s
ustainable tour
omen. The th
eneralize them 

                 Wa

s have implem

tivities 

Women 

- 
- 
- 

1 

- 
- 
1 
- 
- 
2 
1 
 
1 

 

mplements its n
soft drinks sec
 company bran
CB company i
ucts to over 80 c

 one of the fir
tance to CSR i
 is in Tourism
th the Turkish 
e UNDP from 2
0 hours of tour
355 people in 2
oration of Boğ
er. Also, 9 lo
Ambassadors A
d. The associati
ablishment. Am
en employmen

he project exte
nd called “Sust
ed in order to 
tors and relate

m public and p
ent evaluation, 3
y the fund. O
he silkworm p
t of women in 
second chosen
ism enterprise 
hird one aims
for artisanal pro

atch Letter n°29   

	

mented 94 CSR 

Environment 

2 
1 
1 

4 

2 
2 
1 
1 
5 
19 
2 
2 
15 

national and in
ctor under the
nd and it contr
in Turkey. An
countries.  

rms in Turkey
in its activities
m” was imple
 Ministry of C

2007 to 2012. 
rism training co
22 provinces an
ğaziçi Universit
ocal tourism a
Associations) a
ions completed
mong the NGO
nt issues.  

tended and too
tainable Touris
improve the ca
ed NGOs with 
private institutio
3 projects were
One of these 
production and 
 this sector in 
n project is 
 under the lea
s to create b
roducts made b

-   June 2014      

 

 

 projects in 

Agriculture 

- 
- 
- 

1 

- 
1 
- 
- 
- 
2 
- 
- 
2 

nternational 
 Coca-Cola 
rols a 50% 
adolu Efes 

y that pays 
. A project 

emented in 
Culture and 
During the 

ourses were 
nd 5 towns 
ty Lifetime 
associations 
nd 3 NGOs 

d 5 projects 
Os, one is 

ok different 
sm Support 
apacities of 
 a financial 
ons. Based 
e chosen to 
projects is 
 increasing 
the Manisa 
creating a 
adership of 
brands and 
by women.  

  



 

 

 
The comm
support th
projects' a
communic
Efes also 
supply the
In order to
the Depar
1982 and
developme
 
The depa
Agriculture
and TUBI
council of
species (m
increasing
species ne
Anadolu E
the guara
assurance
issues. 
 
Eti 
 
Eti began 
historical s
one of the
of product
regards t
responsibi
manufactu
responsibi
projects o
culture. T
and 2005)
are located
 
 
 

 
 
 
 
 

                  

mon point in 
he initiatives of 
activities includ
cation tools are
has a sustaina
e main agricult
o meet this obj
rtment of Agric
d it has con
ent studies for 

rtment, in col
e, Food and A
ITAK (the sci
f Turkey), im
main raw ma
 their yield a
eed less water 
Efes gives the c
antee of buyin
e to farmers o

 confectionery 
steps in growt

e biggest food fi
tion capacity an
to its perspec
lity. As one
urers, Eti is en
lity projects. T
n education, h
he firm built tw
) in Eskişehir w
d.  

                      

these projects
 women in loca
ding trainings, 
e financed by t
ble agriculture 
ural raw mater
jective, Anadolu
cultural Product
nducted severa
25 years.  

laboration with
Animal Husban
ientific and te
proved 15 ba
aterial of its 
and quality. In
r and less ener
certificated seed
ng the product
on both financ

production in 1
th and develop
irms in Turkey,
nd product dive
ctive on innov
e of Turkey’
gaged in many

The CSR activit
ealth, environm
wo secondary 

where its main 

                     

s is the effort 
al economies. T
consultation a

the fund. Anad
 vision on how
rials in the futu
u Efes establish
t Development
al research a

h the Ministry 
ndry, Universit
echnical resea
arley and 7 h
beer productio
n addition, the
rgy in productio
ds to farmers w
t, which provid
ial and efficien

1962. After ma
pment, it becam
 not only in ter
rsity but also w

vation and soc
’s largest fo
y corporate soc
ties of Eti inclu
ment, climate a
schools (in 19
production pla

 

                      

 to 
The 
and 
dolu 
w to 
ure. 
hed 
t in 
and 

 of 
ties 
rch 
hop 
on) 
ese 
on. 

with 
des 
ncy 

any 
me 
rms 
with 
cial 
ood 
cial 
ude 
and 
970 
nts 

It 
ca
m
es
ce
gu
inf
in 
Pr
(Ç
Cu
tra
dis
20
 
In
Se
tra
as
re
un
W
wo
sin
Ko
su
ch
 
Th
fa
de
yie
Ko
Ka
30
im
co
th
an
Fu

                      

 supported the 
alled Eti Arch
useum suppor

stablished a w
eliac disease in 
uide to celiac
formation to in
 cooperation w
romotion of th
ÇEKÜL, establish
ultural Ambas
ained 18,000 
sappearing cul
012. 

n addition, 300 
ervices and C
ained on “Eti C
s pioneer in th
enewed the Rum
nder the “Fort

World Wild Fo
orking on the 
nce 2008 in ord
onya Basin. T
upplier in the 
hange impacts, 

he project prov
rmers on irri
emonstrated im
eld and quality
onya centre, fi
arapınar, and A
000 farmers an

mpact result r
onventional irrig
he adoption of m
nd 52% of th
urthermore, yie

                 Wa

 establishment 
aeology Muse
ted by the priv
ebpage to inc
 the society. Th
c patients inc
ncrease their w
ith the Foundat
he Environmen
hed in 1990) si
ssadors” socia
 cultural am
ltural and soci

 children unde
hild Protection

Children’s Boat”
e protection of
meli and Anado
ress Illuminatio
undation (WW
 Climate Adap
der to preserve 
he basin is k
country and 

 especially the h

vided training a
gation and c

mpact of mode
y. Six training
ve courses in 

Altınekin towns)
nd agricultural 
reported by t
gation methods
modern system
he energy use
ld per hectare i

atch Letter n°29   

	

 of a museum 
eum which is
vate sector in 
crease the awa
The web site aim
cluding all the
well-being. Eti h
tion for the Pro
nt and Cultura
ince 2008. The 
al responsibilit

mbassadors to
cial values from

er the protectio
n Agency (SHÇ
”. Eti has posit
f cultural herita
olu Fortresses 
on Project”. E

WF) Turkey h
ptation Campa
e the water rese
known as a m
is vulnerable 
higher risk of d

and extension 
cultivation pra
ern irrigation s
g courses (one
 Beyşehir, Cum
) had been held
 agents. Accord
the firm, com
s widely used in

ms saved 47% o
ed in cereal 
increased by 30

-   June 2014      

 

 

in Eskişehir 
s the first 
Turkey. Eti 
areness on 
ms to be a 
e required 
has worked 
tection and 
al Heritage 
 “Eti ÇEKÜL 
ty project 

o preserve 
m 2008 to 

on of Social 
ÇEK) were 
tioned itself 
age; it has 
since 2005 

Eti and the 
have been 
ign Project 
erves of the 
major grain 

to climate 
roughts.  

services to 
ctices and 
systems on 
e course in 
mra, Ereğli, 
d for nearly 
ding to the 
mpared to 
n the basin, 
of the water 
production. 
0%. 

  



 

 

 
CSR in Fo

The food 
multi-form
supermark
of the high
fragmente
largest pla
revenues 
multi-form
Tesco Kipa
 

Fi

Firms 

BiM 

Migros 

Metro 
 

Carrefour 
SA 

Tesco/Kipa 
 

S

As of 201
format ret
USD. The
composed
distinguish
of private 
hard disco
Turkey wi
other larg
Şok. Altho
Turkey ha
none of th
scorecard.
satisfy th
materials a
 
Migros 

Founded i
Turkey. It
different fo
retail sho
premium 
with the 
awareness
Migros in 2
collaborati
resulted in
town of Ur

 

                  

ood Retail Sec

 retailing mark
mat retailers: 
kets and conve
h degree of dis
ed and the to
ayers does no
(Deloitte 2013

mat segment 
a (Table 4). 

irst Five Largest Fo

Number 
of 

stores 
(2013) 

Emp
(2

4000 23

1004 17

41 8

243 8

187 9

Source: Compiled by 

12, Migros sta
tailer in Turkey
e discount re

d of hard and s
hed from each 
 label product
ount retailer, B
ith a revenue o
est discount re

ough all of the 
ave been imple
hese fall in the r
. Only Migros 
he sustainabilit
and supporting

n 1954, Migros
t operates 100
formats includin
op concept va
stores. Migros
aim of creatin
s in society. I
2005) launched
ion with the A
n a total of 390
rla in South-We

                      

ctor  

ket in Turkey 
discount re

enience stores. A
sorganization, t
otal market sh
ot exceed one 
3). The larges
are Migros, 

Table 4 
ood Retail Chains in

 

ployees 
2013) 

Turnove
(Billion 
USD) 
(2012)

3,798 6.2 

7,612 
 3.7 

8,800 
 2.5 

8,000 
 1.2 

9,000 
 1.1 

 
y authors from firms' 

 
ands out as t
y with a reven
etailing marke
soft discount re
 other with res
ts in their tota
BiM is the large
of 6.2 billion U
etailers in Turk
 top five larges
ementing a va
range of activiti
 has carried o
ty criteria by 
g reforestation. 

s is one of the l
04 retail stores 
ng an online sh
aries from dis
s has develope
ng and fosterin
In 2006, Tans
d a social respo
Aegean Forest 
0,000 trees bei
est Turkey.  

                     

 is composed 
etailers, regio
As a consequen
he market is ve
hare of the fo
fifth of the to

st players in t
CarrefourSA a

n Turkey 

er 
 

 

CSR 
by Activity Typ

Education 

Culture/Art/Spo
Environment

Education, 
Health, 

Environment

Health, 
Environment

Education, 
Health, 

Environment
Poor/ Earthqua

Relief 
(Philanthropy

 web pages. 

he largest mu
nue of 3.7 bill
et in Turkey 
etailers which a
spect to the sha
al revenues. As
est food retailer
USD in 2012. T
key are A101 a
st food retailers
riety of activiti
es within Oxfam
out projects th
 reducing wa
 

largest retailers
 in Turkey und
hopping store. 
scount stores 
ed many proje
ng environmen
saş (acquired 
onsibility project
Foundation wh
ing planted in t

                      

 of 
onal 
nce 
ery 
our 
otal 
the 
and 

pes 

ort, 
t 

 

t 

t 

 

t, 
ake 

y) 

ulti-
lion 
 is 
are 
are 
s a 
r in 
The 
and 
s in 
ies, 
m's 
hat 

aste 

s in 
der 
 Its 

to 
ects 
ntal 
by 

t in 
hich 
the 

M
th
co
wh
ba
th
th
th
pr
wa
En
an
re
re
ef
als
re
ed

Co

W
CS
co
be
th
m
re
Ox
sm
wo

Th
an
Fo
ta
wi
su
be
th
fir
go
de
te
th
un
co
m
sc
Tu

Th
un
ap
su
do
ap
ta
ins
ag
de
 

 
 

                      

igros’s environm
he greater us
ompany’s stor
ho properly d
atteries, earn “
hen use to buy
he World Wildlife
he Migros Cus
rogram, 7.7 m
aste were coll
nvironmental Pr
nd Recycling Tr
esources to end
ecycling. As of 
fforts by collect
so contributed

ecently, Migros 
ducation and dis

onclusion 

We were not able
SR, neither in 
ompanies' web 
e clear about w
hey report as C
ore closely. M

elated to philan
xfam's scoreca
mall farmers' 
orkers' conditio

here are no ma
nd domestic fir
or both types 
rgeted custom
ider stakeholde
upports such a
ehind many a
hemselves. It se
rms in Turkey n
oing on the glo
evelop an unde
erms of their co
he concept from
nderstand the
ompetitiveness 
anagement an

cientific and ac
urkey.  

herefore, more
nderstand natio
pplication of CS
upporting or i
ocumented an
ppropriate envi
x credits mus
stitutional lead
gro-food firms 
evelopments an

                 Wa

mental approac
e of “smart” 
es. Environme
ispose of pac
“Environment 
 eco-friendly b
e Fund (WWF),
stomers Fores
million pieces 
lected in 2012
rotection and P
rust (ÇEVKO), 
eavours that in
 2012, Migros 
ting 2,227 tons
d to the orga
has also imple
sabled people. 

e to find details
 firms' annual 
pages. A majo

what exactly C
CSR on their w
Most of the ac
nthropy rather 
ard which inclu

integration in
ons and adaptat

ajor differences
ms' understand
 of firms, the
er groups, suc
er interests. F
s tax credits s
activities regar
eems that food
need to becom
bal market in t
rstanding of wh
ore activities a

m charity and s
e importance
with regards 

nd public relat
cademic public

e research is
onal firms' aw

SR. Furthermore
impeding CSR
d explored to
ronment. Gove
st support CS
ership and cap
 about CRS a
nd civil society r

atch Letter n°29   

	

ch has expand
” recycling bi
entally-aware 
ckaging waste 
Credits” which

bags, make a d
, or have a tree
st. As a resu
of packaging 
2. As a mem
Packaging Wast
 Migros provide
nvolve waste re
 participated i
s of packaging 
anization's bud
emented CSR p
 

s or budget info
l financial repo
ority of firms se
CSR is when th
web pages are
ctivities cited a
than the criter

ude women em
nto supply ch
tion to climate 

s between mu
ding and pract
e bulk of CSR
ch as children, 
Furthermore, g
seem to be a
rded as CSR 

d manufacturing
me more aware
terms of CSR p
hat exactly CS
and finally to d
sponsorship. Th
e of CSR 
 to economics
tions. Very fe
cations on CS

s required in 
wareness, perc
e, regulations a
R activities ne
o design and 
ernment policie
SR related act
pacity is needed
and to adapt 
requests.  

-   June 2014      

 

 

ed through 
ns in the 
customers 

 and used 
h they can 
donation to 
e planted in 
ult of this 
and other 
ber of the 
te Recovery 
es material 

ecovery and 
n ÇEVKO’s 
 waste and 
dget. More 
projects for 

ormation on 
orts nor in 
eem to not 
he activities 
e examined 
are directly 
ria used by 
mployment, 
hain, farm 
change.  

ltinational's 
ice of CSR. 
R activities 
 instead of 

government 
n incentive 

R by firms 
g and retail 
e of what is 
practices, to 
R means in 
differentiate 
hey need to 

in their 
s, business 
ew reports, 
SR exist in 

 order to 
eption and 
and policies 
eed to be 
enable an 
es such as 
tivities. An 
d to inform 
t to global 

  



 

 

 
There is a
(training c
agro-food 
supported 
organizatio
evaluation
ranking t
criteria wo
     

 

 
Bibliograph

 Freem
L., De
Art, Ca
 

 Hartm
Food 
38(3)
 

 Malon
Respo
Food 
p.35-5
 

 TGDF 
 

 UNDP
Baselin
 

 USDA/
 

Webograp
 

 Behind
www.b
 

 Eti 
www.e
 

 Anado
www.a

 

 

 

                  

a need for aca
courses, semin
 actors about C
 by gov
ons. In addit
n systems to 
them accordin
ould enhance CS

hy / More infor
 

man, R., E., Harris
e Colle, S. (2010
ambridge Univers

man M. (2011), “C
Sector”, Europea
: 297-324. 

i, M., J., Brown
onsibility in the S
Industry”, Journ
52. 

 (2013), Corporat

P, (2008), Turke
ine Study” 

A/FAS (2013), Tur

phy 

d the Brands Proj
behindthebrands.

etietieti.com 

olu Efes 
anadoluefes.com 

                      

ademic researc
nars and confer
CSR, and these
vernment-owne
tion, initiating 
report on CR

ng to internat
SR in Turkey.  

mation 

son, J., S., Wicks
0), Stakeholder T
sity Press. 

Corporate Social 
an Review of Agr

n, M., E. (2006)
Supply Chain: An
al of Business E

te Social Responsi

key Corporate S

rkey 2013 Retail F

ect 
.org 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                     

ch and educat
rences) to info
e efforts must 
ed professio

monitoring a
RS activities a
tionally accept

s, A., C., Parmar, 
Theory: The State

Responsibility in 
ricultural Econom

), “Corporate So
n application in 
Ethics, Number: 

ibility Report 

Social Responsib

Foods, Gain Repor

                      

tion 
orm 
 be 
onal 
and 
and 
ted 

 B., 
e of 

 the 
mics, 

ocial 
the 
68, 

bility 

rts .  

 
Ag
de
the
ex
Me
an
se

Or
ag
an
str
se
co
ad
str
no
of 

 

Me
ma
ind
Me
is 

 

                      

gro-trade develo
etermined by the
emselves with m

xchanges and m
editerra, publishe
nd logistics within
curity in Mediterra

rganised around t
gricultural trade (f
nd sub-Saharan A
rategic products 
afood, etc.) and 

orridors, multimod
ddresses issues re
rategies of public 
ormative framewo
 local authorities).

editerra is a col
akers, professiona
dicators, keys an
editerra 2014 inv
published in Engli

The Rep

                 Wa

 
 
 

 
Mediterra 

pment in the 
 abilities of Medi
modern infrastru
erchandise trade

ed in 2014, explo
n a global framew
anean countries.  

the economic dev
low with Europe, 

Africa), logistical c
(grain, fruits and
the infrastructure

dal platforms, cold
elated to sustaina
policy actors (the

ork, the struggle a
.  

 

lection of shared
als and researche
d analyses to un
olved more than 
ish and French.  

port is available 
ciheam.o

 

atch Letter n°29   

	

a 2014 

region is more
iterranean countr
uctures aimed a
e flows. This ne
ores issues linke

ework aimed at b
 

evelopments of M
 the United States
challenges for the 
d vegetables, me
re that condition 
d chain, etc.), Me
ability, territorial 
e increasing impo
against food wast

 

d expertise prov
ers with the essen
nderstand the Me
 70 international 

e in free access o
org 

-   June 2014      

 

 

e and more 
ries to equip 
at facilitating 
w edition of 
d with trade 
building food 

Mediterranean 
s, Brazil, Asia 
 exchange of 
eat, olive oil, 
trade (ports, 
editerra 2014 
balance and 

ortance of the 
te or the role 

viding policy-
ntial strategic 
editerranean.  
experts, and 

on  

  



 

 

 

Cosuma
au Maro
 
Mohame
Directeur 
Durable, d
Cosumar, 

 
Introduct
 
La filière s
alimentair
pôles de d
millions de
betterave 
filière, dan
marocaine
 

 
 
 
 
 

                  

ar : un eng
oc 

ed Aziz Derj
de Projets St

de l'Audit Intern
 Maroc 

tion 

sucrière maroc
re nationale en 
développement
e journées de t
 à sucre et de c
ns la mesure 
e a la particular

                      

gagement 

 
tratégiques, du
ne et du Risk M

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

caine revêt une
matière de suc
t régionaux. C
travail par an d
canne à sucre. 
où il permet d

rité d’assurer int

                     

 pour la re

u Développeme
Management ch

e place stratég
cre, à la créatio
Cette activité gé
dans l’activité a
D'autre part, le
de compléter l
tégralement sa

                      

esponsabili

ent 
hez 

 
 
 

gique dans l’éco
n d’emplois da
énère 2000 em
agricole et perm
e raffinage du s
l’approvisionne
a chaine de vale

                     

ité sociale 

onomie du pay
ns les domaine
mplois directs e
met de garantir
sucre brut impo
ment du marc
eur. 

                 Wa

 et environ

ys grâce à sa 
s agricole et ind
et 3000 indirec
r un revenu pou
orté est une rée
ché de cette d

atch Letter n°29   

	

nnemental

contribution à 
dustriel, à l’ém
cts dans l’indu
ur 80 000 agri
elle valeur ajou
denrée. La filiè

-   June 2014      

 

 

e (RSE) 

 la sécurité 
ergence de 

ustrie et 10 
culteurs de 

utée pour la 
ère sucrière 

 

  



 

 

 
Présenta
 
Cosumar, 
le raffinag
sucre est 
Créé en 
opérateur 
sociétés, S
de 2000 
Cosumar. 
marché na
équivalent
dispose ég
dont 8 
l’accessibil
marocain. 
formes: le
granulé.  
 
La Déma
 
En 2003, 
9001 pour
suivie de 
raffinerie d
intégré S
l'Environne
l’ensemble
un cadre 
pratiques 
 
Pour insta
types de c
 
 La co

chaqu
cultur
autou
là, u
pratiq
par to
ces p
chaqu
En ou
de ch
et éva
 

 La co
nivea
étaien
devai
mise 

 
 
 
 
 

                  

tion du Group

 Groupe maroc
ge, le conditio
un des acteur
1929, Cosu

 sucrier du M
Suta, Surac, Su
 personnes 
 L'entreprise 
ational à haute
t au besoin 
galement d’un 

agences de
lité de ses prod
 Le Groupe com
e pain de sucr

rche RSE dan

 Cosumar a r
r les sucreries d
l’accréditation 
de Casablanca. 
SMI regroupan
ement a été m
e de ses sites. 
de généralisa

dans l’ensembl

urer cette dém
contraintes : 

ontrainte cultu
ue site avait 
re et ses pro
ur des mêmes 
n premier tra
ques communé
ous a été accom
pratiques et l’i
ue site a permi
utre, un comité 
haque site a ét
aluer l’état d’av

ontrainte organ
au des infrastr
nt dans un é
ient alors être é
 à niveau réalis

                      

pe Cosumar 

cain spécialisé 
onnement et l
rs majeurs de 
mar est aujo
aroc depuis l’a

unabel et Sucra
travaillent ac
assure l’appro

eur de 1,2 milli
du marché in
 réseau de 13
e distribution 
duits sur l’ense
mmercialise le s
re,  le lingot, 

s le Groupe C

réussi sa 1ère 
de Sidi Bennou
ISO 17025 du
 Une démarche
nt la Qualité, 

mise en place et
 Cette étape a 
tion et de sta
e des filiales.   

marche, nous av

relle s’explique
sa propre his

opres pratique
pratiques s’imp

avail d’adhésion
ément acceptée
mpli. Ensuite, la
mplication des
s de surmonte
 constitué des 
té instauré pou
vancement de c

isationnelle con
uctures des di
état hétérogèn
établis et les in
és dans chaque

                     

dans l'extractio
a distribution 
la filière sucriè
ourd’hui l’uniq
acquisition des
afor en 2005. P
ctuellement ch
ovisionnement 
ons de tonnes/
nterne. Cosum
3 points de ven
 pour garan
mble du territo
sucre sous qua
le morceau et

Cosumar  

 certification I
r et de Zemam
 laboratoire de
e de manageme
 la Sécurité 
t a été étendue
 été réalisée da
andardisation d

vons affronté de

e par le fait q
stoire, sa prop
es. La fédérat
posait. A partir 
n aux meilleu
es et leur adopt
a formalisation 
s intervenants 
r cette contrain
responsables Q
r partager, suiv
ces démarches.

ncernait la mise
ifférents sites 
ne. Des budg
nvestissements 
e site. 

                      

on, 
du 

ère. 
que 
s 4 
Près 
hez 
du 

/an  
mar  
nte 
ntir 
oire 
atre 
t le 

ISO 
mra, 
e la 
ent 
et 

e à 
ans 
des 

eux 

que 
pre 
tion 
 de 
res 
tion 
 de 
de 

nte.  
QSE 
vre 
. 

e à 
qui 

gets 
 de 

 
 
La
 
Am
 







 
Ou
 






 
Ma
 







 

 
Au
so
so
sa
sé
IS
so
5.
HA
te
ét
Ma
20
 
No
se
lab
ex
av
tra
sy
pr
l’a
m
 
 
 
 

                     

a filière sucrière

mont agricole 

Périmètres ag
Moulouya 
Superficie : 60
canne à sucre
80 000 agricu
Production : 3
de canne  

util industriel 

Extraction : 7
millions de ton
Raffinage : 1 
capacité de 30
Une capacité 
1,65 million d

archés 

Besoins : 1,2 
Consommatio
consommation
Progression an
Produits : Pain
Distribution : 
distribution co

ujourd’hui, l’en
ont certifiés sel
ommes certifié
atisfaction des c
écurité au trava
SO 14001 pour 
ommes aussi c
00.601 pour la
ACCP pour la s

enu de l’orientat
tant un axe st
arketing est é
008.  

os laboratoires
elon la norme
boratoires de 
xigences et la 
vec nos parte
ansparence de
ystème a donc 
rélèvement de
anonymat de 
éthodes de me

                 Wa

 marocaine en c

gricoles : Gharb, 

0 000 ha de bette
e 
ulteurs 
3 millions de T de

7 sucreries avec 
nnes 
 raffinerie du su
000T/jr  
 globale de prod
e tonnes  

 million de tonnes 
on : 36 kg /
n de bouche 
nnuelle moyenne 
n, morceau, lingot
13 points de 

ouvrant le territoir

semble des si
on les référent

és ISO 9001 
clients, OHSAS 
ail des employé
 la protection d
certifiés selon 
a conformité a
sécurité sanita
tion client affich
ratégique, la D
également cert

s de contrôle 
e ISO 17015.
 contrôle es
volonté de fa

naires agricult
s méthodes de
 était mis en p
es échantillons
la mesure, fo

esures.  

atch Letter n°29   

	

chiffres 

 Doukkala, Loukk

erave à sucre et  2

de betterave +  1

 une capacité an

ucre brut import

duction annuelle 

s  
/hab./an avec 

e de  1,8 % 
ot et granulé 
ventes dont 8 
re national. 

ites du Groupe
tiels internation
 pour la qua
 18001 pour la 

és et des sous-t
de l’environnem
la norme mar

aux exigences 
ire des alimen
hée par le Grou
Direction Comm
rtifiée ISO 900

sont égaleme
. Cette certifi
st nécessaire 
aire évoluer no
teurs et leur 
e mesure prat
place pour auto
s par camion
ormaliser et c

-   June 2014      

 

 

kos, Tadla et 

20 000 ha de 

 million de T 

nnuelle de 4 

té avec une 

du sucre de 

80%  de 

agences de 

e Cosumar 
naux. Nous 
alité et la 
 santé et la 
traitants, et 
ment. Nous 
rocaine NM 
sociales et 

nts. Compte 
upe comme 
merciale et 
01 version 

nt certifiés 
cation des 

pour les 
os relations 
garantir la 
tiquées. Un 
omatiser le 
n, assurer 
certifier les 

  



 

 

 
La mise e
également
d'organisa
efficaces e
une meille
plus de 
demandes
de s’assur
et que le
d‘améliora
une fierté
Ces déma
responsab
des tâches
développe
l’excellenc
activités. 
 
A l’instar 
entreprise
pratique 
managéria
réalisé pa
2008.  Cet
Groupe Co
Casablanc
les points 
Intégré et
référentiel
réalisé les 
2010 et 2
du Groupe
des Entrep
 
Dans la co
niveau glo
baptisé « 
nouveau p
entre autr
que le po
culture de
réalisée. C
parties pr
26000. La
la stratégi
et une an
prenantes 
d’actions a
de dialogu
référentiel
a diffusé s
qui explici
bonne con
 
 
 
 

                  

en place de ce
t été l'occasio

ation, de les 
et de les péren
eure appréhens

célérité dan
s. Les audits e
rer que les proc
es systèmes 
ation continue. 
é partagée par 
arches fourniss
bilités en matiè
s, de qualité de
e en eux un
ce opérationne

r des filiales 
es marocaines

RSE avec 
ales et des ris
ar le cabinet 
tte mission a co
osumar et les d
ca. Cette évalua
 d’amélioration
t de le rendre c
 RSE de la CG
 actions nécess
011, à la candi
e au Label RS
prises du Maroc

ontinuité du pr
obale et l’inté
 INDIMAGE 20
projet « CAP ve
res objectifs, 

ositionnement d
e l’excellence, 
Ceci a  permi
renantes en c
a RSE est deve
ie du Groupe C
nalyse des att
s ont été effect
avec la mise en
ue permanent. 
 de la RSE « IS
son code d’éth
te les bonnes 

nduite individue

                      

es démarches 
on de réadap
optimiser, de 

nniser. Ceci a p
sion des exigen
ns le traitem

externes et inte
cédures sont to
s’inscrivent da
 En interne, la
r l’ensemble de
sent une meille
ère de planifica
es produits et s
ne perpétuelle
elle dans l’ens

du Groupe 
s, Cosumar a
un audit de
sques de resp
 d’audit euro
oncerné les act
différentes dire
ation a permis 
n du Système 
conforme avec 
EM. Après avo
saires, cette m
idature de l’ens
E de la Conféd
c (CGEM).  

rojet d’entrepris
égration des fi
06-2012 » et 
ers l’Excellence
l’excellence op
du capital hum
une analyse d
is d’établir la 
conformité ave
enue alors un a
Cosumar. Un d
tentes de  cha
tués et ont ab
n place de disp
Pour compléter
S0 26000 », Co
ique et de con
pratiques de g

elle.   

                     

de certification
ter les schém
les rendre p

permis égaleme
nces des clients
ment de le
ernes permette

oujours appliqué
ans une logiq
a certification 
es collaborateu
eure visibilité d
ation, d’exécut
services fournis
e recherche 
semble de le

SNI et d’aut
a généralisé 
es performanc
ponsabilité soci
péen VIGEO 
ivités sucrières 
ections du siège
 de faire resso
 de Manageme
 les exigences 
ir mis en place
ission a abouti 
semble des filia
dération Génér

se pour la mise
liales du Grou
dans le cadre 

e 2016 » qui vi
pérationnelle ai
main autour de
u contexte a é
cartographie d

ec la norme I
axe structurant 
dialogue structu
cune des part
bouti à des pla
positifs d’écoute
r les exigences 
osumar a établi
nduite des affai
ouvernance et 

                      

n a 
mas 
plus 
ent 
s et 
urs 
ent 
ées 
que 
est 

urs. 
des 
tion 
s et 
de 
urs 

tres 
sa 

ces 
iale 
en 
 du 
e à 

ortir 
ent 
 du 
e et 
 en 
ales 
rale 

e à 
upe 
 du 
ise, 
insi 
e la 
été 
des 
ISO 
 de 
uré 
ties 
ans 
e et 
 du 
i et 
res 
 de 

 
L’o
pr
ad
qu
de
dé
im
QS
no
le 
la 
to
so
pa
re
 
La
 
Co
co
dé
 
Av
 
Co
ag
pr
Co
se
fin
hu
te
te
pe
d’e
 
Po
Co
ac
pr
se
de
au
de
l’ir
 
Po
de
m
ain
l’e
en
 
 
 
 
 

                     

objectif de la 
roposer une a
daptée pour co
u’acteur socio-é
e richesses e
éveloppement 
mplanté. Nous a
SE de l’entrepr
ous vivons l’inc
 système intég
 RSE « ISO 260

outes ses filiale
on engagement
articipant ains
echerche de l’ex

a RSE de Cosu

osumar a déve
oncertation ave
éfini des plans d

vec les agriculte

osumar est u
griculteurs  ré
roduisent de la
osumar assure 
es partenaires 
nanciers et so
umains nécess
echnique aux ag
echniciens agric
erformances ag
eau et augmen

our l’améliorat
osumar a intro
ccroître la pro
réfinance les 
emences, des e
e l’eau d’irrigati
ux machines ag
e la récolte. Ell
rrigation moder

our l’amélioratio
e leur bien-être
aladie pour les
nsi que d’autre
exode rural et 
nfants dans le m

                 Wa

 démarche R
approche globa
onfirmer la pos
économique re
t d’emploi et

durable des
avons connu l’
rise vers une p
orporation de c
ré QSE selon la
000 ». Le Grou
es les outils né
t en faveur du
i à l’améliora

xcellence.  

umar en actio

eloppé des disp
c chacune de s
d’actions.  

eurs 

un agrégateur
épartis sur 5 
a betterave ou
 un accompagn
agriculteurs su

ociaux. Le Gro
saires pour le
griculteurs avec
coles dans l’o
gricoles, optim
nter la productiv

tion des rev
oduit les tech
oductivité des 

agriculteurs 
engrais, des pr
on. Elle leur fac
gricoles et procè
e accompagne
rne.  

on de leur situa
, Cosumar a m
s agriculteurs s
es actions socia
l’encouragemen
milieu rural.  

atch Letter n°29   

	

RSE de Cosum
ale et une o
sition du Grou
especté, citoyen
t bien intégré
s régions o
’évolution de 

politique RSE. A
cette démarche
a norme intern
upe Cosumar dé
écessaires pou
u développeme
ation continue

ons 

positifs de dialo
ses parties pren

r de près de
 régions du 
u de la canne
nement de prox
ur les volets t
oupe a mis le
e soutien et 
c ses 30 ingén
objectif d’amél

miser  leur con
vité à l’hectare.

venus des a
hniques mode
 cultures sucr

pour l’acqui
roduits phytosa
cilite l’accès au 
ède à l’achat d
e aussi le finan

ation sociale et 
mis en place une

sucriers  et leu
ales visant la l
nt de l’enseign

-   June 2014      

 

 

mar est de 
organisation 
pe en tant 
n, créateur 
é dans le 
où il est 
la politique 
Aujourd’hui, 
e RSE dans 
ationale de 
éploie dans 
r renforcer 
nt durable, 

e et à la 

ogue et de 
nantes et a 

e 80 000 
Maroc qui 
e à sucre. 
ximité pour 
techniques, 
es moyens 
l’assistance 
ieurs et 90 
iorer leurs 
sommation 
  

griculteurs, 
ernes pour 
rières. Elle  
sition des 
anitaires, et 
 matériel et 
e la totalité 

ncement de 

 la garantie 
e assurance 
urs familles 
utte contre 

nement des 

  



 

 

 
Cosumar 
certains r
contribue 
agriculteur
d'évèneme
cultures s
d’un fond 
deux part
sinistrés. 
 
Avec ses c
 
Cosumar 
l’améliorat
entrepris 
managem
et Marketi
service re
clients ind
satisfactio
leurs doléa
baromètre
de ses cli
d’actions a
 
Avec son p
 
Cosumar 
humain et
Un barom
écouter le
de satisfa
démarche
au travail 
sociales. L
transparen
sociaux. L
développe
productivit
 
Cosumar o
enfants 
d’excellenc
récompen
différents 
Sécurité, 
concours i
 
Avec les a
 
Cosumar, 
déploie de
projets à
collaborati
actions no
 

 

                  

assume auss
risques inhére
en partenaria

rs sinistrés en 
ents exceptionn
ucrières. Ce qu
 de soutien alim
ties et qui ser

clients et conso

est à l’écoute
tion de sa sa
une démarche 

ment de la qual
ng. Ceci dans l
ndu aux client
dustriels. Cette
n des consomm
ances. Cosuma
e pour la mesu
ients, donnant
adapté. 

personnel 

est soucieuse
t d’asseoir sa 

mètre social est
es attentes du p
faction. Elle a
s pour la préve
 et de conform
La liberté syndic
nt et continu 
Le personnel 
ement person
té. 

organise des co
des collabora
ce aux meille
ser et encoura
sites de prod
Environnemen
nterne « Prix T

ssociations et le

 est aussi resp
es actions pou
à vocation a
ion avec plusie
ous pouvons cite

                      

si, à travers 
ents à l’activi
at avec l’Etat 
 cas de calam
nels impactant 
ui a conduit à 
menté par la co
rvira à appuye

mmateurs 

e de sa clien
tisfaction, et a
 de certificatio
ité de la Direc
’objectif d’amé
ts grossistes, G
e démarche v
mateurs et la pr
ar a également
ure périodique 
t à chaque foi

e de dévelop
position d’entr

t mené de faço
personnel et m
a par ailleur
ention de la sa

mité à l’ensemb
cale est respect
est mené ave
suit des form
nel et pour 

olonies de vaca
ateurs et oc
eurs enfants 
ger les efforts 

duction en ma
t et les initiat

TAKDIR » a été 

les ONG 

ponsable enver
ur accompagne
associative ou
eurs ONG. Par
er les suivantes

                     

la FIMASUCR
té agricole. E
 au soutien d
ités naturelles 
 la production d
 la mise en pla
ontribution de c
r les agriculte

ntèle et  veille
a dans ce se
n du système 
tion Commerci
liorer la qualité 

GMS ainsi que 
ise également 
rise en compte 
t mis en place 
de la satisfact
s lieu à un p

pper son cap
reprise citoyen
on régulière po

mesurer son deg
s entrepris d

anté et la sécur
ble des exigenc
tée et un dialog
ec les partenai
mations pour s
 augmenter 

nces au profit d
ctroie des P
bacheliers. Po
accomplis par 

atière de Qual
tives sociales, 
 mis en place.  

rs le citoyen, e
er et soutenir 
u citoyenne 
mi les principa
s : 

                      

RE, 
Elle 
des 
 ou 
des 
ace 
ces 
urs 

e à 
ens, 
 de 
iale 
 du 
les 

t la 
 de 
 un 
tion 
plan 

pital 
ne. 
our 
gré 
des 
rité 
ces 
gue 
res 
son 
sa 

des 
Prix 
our 
 les 
ité, 
un 

 

elle 
les 
en 

ales 

















 
Pa
to
de
de
de
un
Gr
l’im
Ai
œ
re
 
To
su
ré
inv
pe
di
ag
ag
dis
 
Su
op
co
"c
de
be
ba
ém
l’é
ch
 
 

                     

 
Organisation
Projets de F
établisseme
Parrainage 
construction
Organisation
sucrière en 
d’arts ; 
Contribution
scolaire a
l’accompagn
Implication 
au program
d’entreprise
l’association
Collaboratio
programme
revenus ; 
Sponsoring 
Marocains… 
Ainsi que le
culturelles o

armi ces enga
oujours placé la
e sa stratégie d
e la certification
e production e
ne culture de 
roupe s’est fix
mpact de son a
nsi, plusieurs 

œuvre  afin de
espect des resso

out d’abord des
ur l’ensemble 
éduction de la
vestissements 
ermis de réalise
minué les re
gricole, des 
griculteurs son
spositifs d’irriga

ur le volet én
pérées dans 
onsommations 
chaudière à bag
e canne à sucr
etteraves), a 
agasse de Su
missions du C
économie de 
harbon.  

                 Wa

n depuis 2009
Fin d’Etudes sur
nts d’enseignem

de group
n d’écoles dans 
n de concours
faveur des étud

n à la réduct
avec Associ
nement d’écoles
et participation
mme de dév
 déployé au 
 Injaz Al Maghr
n avec ENAC
 d’aide aux 

des concour
 

e sponsoring de
ou sportives tou

agements RSE,
 protection de 
de développem
n ISO 14001 po
n est une dém
la performan

xé plusieurs o
activité industr
actions concr

 concilier com
ources naturelle

s actions impor
des unités d
 consommatio
sur des dispo

er d’importante
ejets liquides. 

mesures d
nt prises pour
ation économes

nergétique, de
les usines p
des énergies 

gasse", initié pa
e)  et exploité 
permis l'utilis
rac, permetta

CO2 d'environ 
la consommat

atch Letter n°29   

	

9 du Prix des
r la filière sucriè
ments publics e

pements sco
 plusieurs régio
s artistiques su
diants de quelq

tion du taux 
iation Al 

es primaires ; 
n des cadres d
veloppement 
niveau des ly
reb ; 

CTUS Morocco 
 populations 

rs des Jeune

e plusieurs ma
ut au long de l’a

, le Groupe C
 l'environneme

ment durable et
our l’ensemble d
monstration. E
nce environnem
objectifs afin 
rielle sur son éc
rètes ont été 
mpétitivité indu
es.  

rtantes ont été
de production 
on d’eau à tr
ositifs industrie
es économies d
 Au niveau d
d’accompagnem
r la mise en 
s en eau.  

es amélioration
pour la rédu
fossiles. Le pr

ar sa filiale Sura
 par Sunabel (
sation de l’ex
ant ainsi de r

30 000 tonn
tion de 7000

-   June 2014      

 

 

s Meilleurs 
ère pour les 
et privés ; 
olaires et 
ons ; 
ur la filière 
ques écoles 

d’abandon 
Jisr par 

e Cosumar 
de l’esprit 
ycées avec 

 pour son 
à faibles 

es Leaders 

nifestations 
année. 

Cosumar a 
nt au cœur 
t l’adoption 
de ses sites 
n adoptant 
mentale, le 

de limiter 
cosystème. 
 mises en 
ustrielle et 

é déployées 
pour une 

ravers des 
els qui ont 
d’eau et ont 
de l’amont 
ment des 
 place de 

ns ont été 
uction des 
rojet de la 
ac (sucrerie 
sucrerie de 

xcédent de 
réduire les 
nes /an et 
0 T/an de 

  



 

 

 
Ce projet 
MDP (Méc
Unies, dev
dans ce c
traitement
même, de
ont égalem
de Sidi Be
à Sunabel 
 
Distinctio
 
Aujourd’hu
certifiées 
Confédéra
(CGEM). 
reconnaiss
entreprise
managéria
fondamen
continu 
l’environne
développe
distinction 
consentis 
 
Cosumar 
Royaume 
la déma
sociaux.  
démarche 
 
 Méda

2009
 Prix N

Suta 
 Troph

VIGE
 Prix d

en Af
 Présid

RSE 
Direc
Cosu

 Prix 
décer
Casab

 Prix N
Suta.

 
Ces distin
motiver e
marque d
l’échelle na
 
 
 

                  

a été enregistr
canisme de Dév
venant ainsi le
cadre. Pour les 
t des eaux us
es systèmes de
ment été mis e
ennour et d’autr
 et à Surac.  

ons  RSE  

ui l’ensemble 
QSE et ont 

ation Générale
Le Label CG

sance solenne
es labellisées à
ale, à défend
taux de la per
les condition
ement, à renfo
er l’engagemen
 qui vient reco
par le Groupe C

a été parmi 
 à être récomp
arche de 
Parmi les prin
 entreprise par 

aille « FAO » co
 ; 
National de la 
 ; 
hée «Top-perf
O pour Cosuma
du «Pionniers d
frique »en nove
dence du Maro
en Afrique e

cteur du Déve
mar ; 
de l’Entreprise
rné par le R
blanca en juin 2
National de la 
.  

nctions présen
ncore plus les 
du Groupe Co
ationale et inte

                      

ré au niveau du
veloppement Pr
e 5ème projet
 rejets liquides

sées a été inst
e traitement d

en place à Sucra
res projets sont

des filiales d
obtenu le la

e des Entrep
GEM pour la
elle de l’inté
 s’engager, da

dre et promo
rsonne humaine
ns de trava
orcer la bonne g
nt sociétal. C
onnaître et cou
Cosumar dans 

les premières
pensée pour la 

management 
ncipales reconn
r le Groupe nou

omme modèle

Sécurité en 20

former» déce
ar en 2012 et e
de la RSE et de
embre 2012 à T
oc du Réseau d
en 2012 en 
loppement Du

e Citoyenne d
Rotary Club M
2013 ; 
 Qualité en 20

ntent égalemen
équipes, d’am

osumar et la 
rnationale. 

                     

u Conseil Exécu
ropre) des Natio
t marocain insc
s, une station 
tallée à Suta. 
des rejets liquid
afor, à la Sucre
t en cours d’étu

du Groupe so
abel RSE de 
prises du Ma
a RSE est u
gration par 
ans leur straté
ouvoir les dro
e, à améliorer 
ail, à protég
gouvernance, e
e label est u
ronner les effo
ce sens.  

s entreprises 
mise en place 

des aspe
naissances sur 
s notons :  

 d’Agrégateur 

011 pour la fili

erné par Rat
en 2013 ; 
e l'économie ve
Tunis ; 
des acteurs de
la personne 
rable du Grou

de l'année 20
Mers Sultan 

013 pour la fili

nt l’avantage 
éliorer l'image 
faire rayonner

                      

utif 
ons 
scrit 
 de 
De 
des 
erie 
ude 

ont 
 la 
roc 
une 
les 

égie 
oits 
 en 
ger 
et à 
une 
orts 

du 
 de 
ects 
r la 

en 

iale 

ting 

erte 

e la 
du 

upe 

13, 
de 

iale 

de 
 de 
r à 

 

 
Pe
Gr
 
L’a
de
ac
re
en
re
no
20
 










 
En
Co
co
Co
pr
m
CG
RS
Ré
Dé
les
d’
pla
dé
et
ide

                     

erspectives d
roupe Cosum

ambition du G
e l’agroaliment
ctivités, créate
esponsable, le G
ngagements fo
enforcée tant s
ouveau projet 
016 » repose su

Le renforc
consolidant 
plaçant le cl
Le choix de
saisir les op
La diversifi
développant
ajoutée ; 
L’excellence
principal du 
Le positionn
culture de l’e

n termes de RS
osumar contin
ollaborateurs e
osumar envisa
ratiques en m
arocaines à tr
GEM et de l’as
SE au Maroc, m
éseau Kilimand
éveloppement 
s entreprises a
identifier de no
ace au sein du
évelopper dava
t travailler ave
entifiés 

                 Wa

 

de développe
ar 

roupe est de d
taire en Afriq
eur durable 
Groupe s’est to
orts. Ainsi la p
sur le plan na
 d’entreprise 
ur  5 axes straté

cement de 
l’image de m

ient au centre d
e recourir à la 
portunités régio
ication des a
t des filières 

e opérationnelle
 développemen
nement du cap
excellence. 

SE et pour acc
uera à  mob
n faveur des 
age aussi de

matière de RS
avers le Club 
ssociation pour 
mais également 
djaro des act
Durable en Afr
ayant adopté la
ouvelles bonne
u Groupe. Cos
ntage ses actio

ec les ONG su

atch Letter n°29   

	

ement de la

devenir un acte
que. Diversifié 
de valeur, s
oujours disting
position du Gr
ational que ré
« Cap vers 

tégiques : 

l’orientation 
marque de Co
de ses préoccu
 croissance ex
onales ; 
activités du G
connexes à fo

e érigée comm
nt du Groupe ; 
pital humain au

compagner ces 
biliser l'ensemb
valeurs RSE d

e partager se
SE avec les 
des Labellisés 

r le développem
t au niveau afric
teurs de la R
rique. Ce bench
a démarche R
es pratiques à 
sumar compte 
ons sociales et 
ur plusieurs p

-   June 2014      

 

 

 

a RSE du 

eur majeur 
 dans ses 
socialement 
ué par ses 
roupe sera 
égional. Le 
l’Excellence 

marché en 
osumar en 
pations ; 

xterne pour 

Groupe en 
orte valeur 

me moteur 

utour de la 

 ambitions,  
ble de ses 
du Groupe. 
es bonnes 
entreprises 
 RSE de la 
ment de la 
cain avec le 
RSE et du 
hmark avec 
RSE permet 
 mettre en 
également 

 citoyennes 
rojets déjà 

  



 

 

 

Current
in Portu

 
Eugénio
Agronomic
member o
a Protecçã
 

 

Introduct
 
Climate ch
on Mediter
aggravatio
scarcity, lo
in the nutr
knowledge
challenges
 
In this c
innovation
is impo
underestim
technologi
this argum
Responsib
critically ev
 
The first p
"Sustainab
combattin
conservati
ecosystem
It is an e
solutions 
social chal
 
In contras
top-down 
productivit
principle. 
mismanag
term food
use of land
 

                  

t trends an
ugal’s agric

o Menezes de
c Engineer, Res
of the Board of 
ão da Natureza 

tion 

hange is expec
rranean countr
on of desertific
oss of biodiver
ritious quality o
e and innovatio
s.  

context, poorly
ns can be very 
ortant to 
mations of the
ies could cause

ment, this article
bility projects 
valuates them 

project is the L
ble Castro 
g desertificatio
ion, promoting 

ms and biodiver
example of a s
to combined 

llenges.  

st, the Alqueva 
 approach t
ty increases b
It is an ex

gement that ev
d security, the
d. 

                      

nd dynamic
culture and

e Sequeira, 
search Coordina
Directors of Lig
 (LPN) 

 

cted to have im
ries, among wh
cation, soil de

rsity, food insec
of agricultural p
on are necessa

y designed or 
 costly mistake
avoid misca

e harm some
e on the long 
e discusses two
carried out i
in terms of the

League for Prote
Verde Progra
on, improving 
 High Nature V
rsity with a bott
successful exp
environmenta

 Dam project u
that yields 
but ignores t
xample of ba
ventually fail to
e environment,

                     

cs of Corpo
d agri-food

  
ator and  
ga para  

mportant impa
ich we can list t
egradation, wa
curity and decl
products. Scient
ary to face the

 badly deploy
s. For example
alculations a
e hazardous n

run. To illustra
o Corporate Soc
n Portugal, a
ir sustainability

ection of Natur
am", aimed 
 soil and wa

Value (HNV) ag
tom-up approa
erience provid
l, economic a

uses a short-te
highly intens
he precautiona
d practices a
o safeguard lon
, and sustaina

                      

orate Socia
d sector 

acts 
the 
ater 
line 
tific 
ese 

yed 
e, it 
and 
new 
rate 
cial 
and 
y.  

re's 
at 

ater 
gro-
ach. 
ing 
and 

erm 
sive 
ary 
and 
ng-
able 

 
 
 
 
 
 
 
LP
ex
 
Th
Br
of 
fa
fla
de
ec
ar
an
Ne
Po
fo
Bu
th
Ke
 
Fu
on
de
(S
de
an
Ca
an
no
je
re
wa
 
Co
Na
old
or
th
19
so
en
pr
ec
 
 
 
 
 
 

                     

l Responsi

PN Sustaina
xample of goo

he Castro Ver
ranco, "white fi
f Portugal tha
rming, mining 
atland, it is g
esertification. W
cosystem it co
rea, and had be
nd a Special Pr
etwork. This is
ortugal, and on
r its threatened
ustard (Otis tar
he European Ro
estrel (Falco na

urthermore, acc
ne of the three 
esertification. T
SPA) more spec
esertification, pa
nd water scarci
astro Verde wa
nd pasture) to i
on-native spe
opardized the

educed rural em
ater and soil. 

oncerned with 
ature (Liga par
dest Portugue
rganization in th
he Castro Verd
993 a process t
olutions, aimin
nvironment, s
reserving this
cosystem.  

                 Wa

bility  

ble Castro 
od sustainable

rde region (lo
eld") is a rural 
at depends e
 and services.
reatly threaten

With its pseudo-
nstitutes a val
een labeled an I
rotected Area (
s the most im
e of the most 
d steppe bird s
rda), the Little

oller (Coracias g
umanni). 

cording to the U
 European Cou
he Castro Verd
cifically is one o
artly due to soi
ity. In the early
s shifting from 
ntensive forest
ecies (Eucaly
e existent pse
mployment and

this threat, the
ra a Protecção 
ese environm
he Iberian Peni
e City Council 
to address thes
ng to contrib
afeguarding t
s exceptional 

atch Letter n°29   

	

Verde Prog
e practices  

ocally known 
 area located in
economically 
. Located in a
ned by soil e
-steppe (or cer
luable but frag
Important Bird 
(SPA) under Na

mportant of suc
important ones
species such as
e Bustard (Tetr
garrulous), and

United Nations,
untries most vu
de Special Prote
of the areas mo
il erosion, poor 
y 1990’s, the 
 extensive farm
try with the intr
yptus globul
eudo-steppe e

d decreased the

e League for Pr
 da Natureza -

mental non-gov
insula, in partn
l and farmers,
se threats and 
bute to prote
the local her
l Mediterrane

-   June 2014      

 

 

gram: an 

as Campo 
n the South 
mainly on 
a semi-arid 
rosion and 

real steppe) 
gile natural 
 Area (IBA) 
atura 2000 
ch areas in 
s in Europe 
s the Great 
rax tetrax), 
 the Lesser 

 Portugal is 
ulnerable to 
ection Area 

ost prone to 
 soil fertility 
land use in 

ming (cereal 
roduction of 
us). This 
ecosystem, 
e quality of 

rotection of 
- LPN), the 
vernmental 
ership with 
 started in 
to promote 
ecting the 
ritage and 
ean agro-

  



 

 

 

 
One of the
about 180
relevant in
studies, an
birds' eco
out in a 
fallows for
birds. In a
were mad
alongside 
 
Since 199
carried ou
managem
of steppe 
these coo
named “S
extensive 
through 
developme
methodolo
following m
 
 Defin

activi
stepp

 
 Contr

cerea
 

 Introd
erosio
soil w
would
produ
reven
 

 Incre
throu
farm 
certif
comp
consu
 

 Deve
enviro
to be
the n
citize
pays 
Agen
 

 Prom
farme
Mana
 
 

                  

e most positive
00 hectares o
n the region for
nd making thei
logical needs. 
rotational sch

r extensive gr
addition, adjus
de to avoid dis
the creation of 

92, several rese
ut in order to o
ment guidelines 
 birds and natu
ordinated proje
ustainable Cast
 farming and 
the promotio
ent techniq
ogies. To achi
measures were

ning best pract
ties that cont

pe birds and the

ributing to the
als and grasslan

ducing new te
on and desert
water retention 
d lead to (
uctivity and, 
nues; 

easing other re
ugh the promo
 services (su
fication and
pensation serv
umers and priv

eloping a fa
onmental servi
e proposed as 
negative enviro
ns and compan
 Principle” and
da mechanism

moting the use 
ers, through tra
agement System

                      

e impacts was 
of land, identif
r steppe birds b
ir management
In this area, f

heme of dry c
razing, and leg
stments in the 
sturbances and
 sites for hole n

earch studies a
btain knowledg
that guarantee
ural resources. 
ects structured
tro Verde Progr
threatened ru

on of innova
ues and 
eve this overa

e undertaken:  

tices in farming
tribute to the 
eir habitat; 

e maintenance 
nds farming sys

echnologies to
tification proces
 and soil organ
(iii) an incre
 therefore, 

evenue possibil
otion of farmi
uch as ecot
d environm
ices), in targe
ate companies;

arming activit
ices provided b
 compensation
onmental impa
nies (in the spir
d the Kyoto P
s); 

 of information
aining and the 
ms; 

                     

the acquisition
fied as the m
based on resea
t respectful to t
farming is carr
cereals, includ

guminous for w
farming activit

d nest tramplin
nesting species.

and projects we
ge to substantia
e the conservat
 The main aim
d as a progra
ram” is to supp
ral area syste
ative sustaina

best pract
all objective, t

g and other ru
 conservation 

of extensive d
stems; 

: (i) reverse s
sses (ii) enhan
nic matter; wh
ase in farm
boost farme

lities for farme
ng products a
tourism, prod
mental imp
et audiences l
; 

ty portfolio 
by certified farm
 mechanisms 
acts of individ
rit of the “Pollut
Protocol and B

n technologies 
 adoption of Fa

                      

n of 
most 

rch 
the 
ried 
ing 

wild 
ties 
ng, 
. 

ere 
ate 
tion 

m of 
ram 
port 
ems 
able 
tice 
the 

ural 
 of 

dry 

soil 
nce 
hich 

ming 
ers' 

ers, 
and 
uct 

pact 
like 

of 
ms, 
for 

dual 
ter-
Bali 

 by 
arm 







 
 De

se
ste
 
W
co
Br
un
fa
ph
els
int
 
La
ha
ec
fa
inc
di
su
Ne
de
co
Ca
 
Ba
Ag
un
Ag
clo
ap
wh
en
in 
so
1)
gu
ste
sp
 
 
 
 
 

                     

 
Improving 
activities in 
people; 
 
Promoting 
enhancing 
organization
surveys; 
 
Promoting 
communicat
mainly towa

efining a cert
ervices that be
eppe ecosystem

With these a
ollaboration wit
ranco”, the C
niversities to re
rming system
henomenon th
sewhere due 
tensification.  

and abandonme
abitat changes
conomically ne
rming intensific
crease, only 
mension. Neith
ustainability aim
evertheless, 
evelopment op
ontributed decis
astro Verde and

ased on LPN e
gro-Environmen
nder the Rura
griculture Policy
ose partnership
pproach insured
ho were co
nvironmental pr
 the nationa
ometimes led to
). Nevertheless,
uarantee the fa
eppe habitat a
pecies, like the G

                 Wa

the image o
 society, and 

gender equal
governance m

n of particip

ecotourism thr
tion materials 
ards European c

ification label 
enefit the cons
m.  

ctivities, LPN
h the local Far
Castro Verde 
everse the decr
ms important
hat continues
to land aband

ent or forestatio
s with enviro
egative impact
cation, through
considers the

her of these la
ms, whether s
the LPN P

pportunities for
sively to the su
d other similar r

ecological farm
ntal Measure (C
l Development
y, was set sinc
p with the local
d a good level o
ompensated 
ractices for step
al rural deve
o their abandon
, this was a cru
vorable conserv
nd to increase 
Great Bustard (

atch Letter n°29   

	

of farmers an
especially am

lity in rural 
mechanisms th
pative works

rough the pro
and their diss

countries; 

for local pro
servation of th

N has contri
rm Association 
 Municipality 
reasing trend o
t for biodiv
s happening 
donment and 

on of farmland 
onmentally, so
ts. On the o
h irrigation or c
e immediate 

and use chang
short-term or 
Program brou
r rural commu
ustainable deve
rural areas. 

ming standards,
Castro Verde Z

nt pillar of the
ce 1995 and de
l farmers. This 
of acceptance b
for maintain
ppe birds. How
elopment poli
nment by farm
ucial political ins
rvation environm
 the number of
(Figure 2).  

-   June 2014      

 

 

nd farming 
ong young 

areas and 
hrough the 
hops and 

oduction of 
semination, 

oducts and 
he pseudo-

ibuted, in 
of “Campo 
and with 

of extensive 
versity, a 

nowadays 
to farming 

 represents 
ocially and 
other hand 
cattle stock 

economic 
es pursues 
long-term. 

ught new 
unities and 
elopment of 

, a pioneer 
Zonal Plan), 
e Common 
eveloped in 
 bottom-up 
by farmers, 
ning good 
wever, shifts 
icies have 

mers (Figure 
strument to 
ment of the 
f some bird 

  



 

 

 

 

 
 
The social 
local sym
ecosystem
Castro Ver
region: a M

 

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

N
º 
o
f 
in
d
id
u
al
s

                  

Example of 

 impact and re
bol in local sp

m's economic im
rde region, and
Mine of Biodive

67

85

349

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1997

                      

Far

f the Great Busta

presentativene
port games: th
mportance was
d also by the pu
ersity”. 

101

145

556

702

1999 2000

                     

mer adhesion to

ard (Otis tarda)
 (Data s

ss of such resu
he local footba
s also enhance
ublication by the

159

145

11

830
912

10

2001 2002 20

                      

Figure 1 
o the agro-envi

 

Figure 2 
) population evo
source: LPN and ICN

 

ults are perhaps
ll club, campin
ed with the inc
e Mining Comp

 
 

 

11

121

90

043 1022
1093

003 2004 2005

                     

ronmental mea

olution in Camp 
NF/PNVG) 

s best shown by
ng resort and 
crease in the n
pany “Somincor

81
72

3

871

1249

5 2006 2007

                 Wa

sure 

 Branco (Castro

y the adoption 
a motorcycle 

number of bird
r” of the “Field g

65

106

1235

1413

1

2008 2009 2

atch Letter n°29   

	

o Verde SPA) 

 of the Great B
club. The pse

d watching tou
guide of the Ne

128

138

1048

1300
134

2010 2011 201

-   June 2014      

 

 

 

 

ustard as a 
udo-steppe 
rists in the 
eves–Corvo 

 

8

48

12

  



 

 

 
The Alque
 
Alqueva, a
investmen
1.900M€ t
hectares. 
frequent in
 

 (
 

 
 
It is ther
increasing
decreasing
farms in 
could be t
irrigation i
by 24.1%
increased 
due to the
 
Economic
not econo
 
In Alquev
governme
varies fro
pressure s
low pres
distribution
pumped, o
field, the 
year-1 for t
year-1 from
of its real 
comply w
Directive. 

                  

eva project: a

a dam on the 
nt exceeded 2.
to extend infras
However, desp
n Portugal whe

( >75% ; from 50

refore relevan
 its irrigation c
g and whether
Alqueva than 
the cause beh
is the price of p
% from 2000
 in average only
e unsustainable 

c sustainabili
omically susta

va, the price o
ent regulation 
om 0.42€ m-3

system, to 0.05
ssure system, 
n high pressu
on average at 1
system admini
the spent energ
m the farmers. 
cost, this mana

with the Annex
 

                      

an example of

 Guadiana rive
.500 M€ inten
structures (cha
pite the existen
re the number 

0 – 75%; from 25

t to wonder 
capacity while ir
r it is possible 
the current m

hind the decrea
production facto
0 to 2010 w
y by a modest 
 character of th

ity: The Alqu
ainable  

of irrigation w
(“Despacho 9

3 for primary 
53 m-3 for seco
 and 0.089 
ure system. A
190 m high fro
istration pays a
gy, but receives
 As the energy
agement is ruin
x III of the W

                     

f bad sustaina

er, is the bigge
ded to irrigate

annels, pumping
nce of the dam
 of irrigated farm

Numb
5- 50%; < 25% i

why Portugal 
rrigated areas a
 to irrigate mo

mere 21%. Wh
ase in the use
ors that increas
while productio
 6.5%. And this
he Aqueva dam

ueva Project 

water depends 
9000/2010”) a
 distribution l

ondary distribut
 m-3 seconda
As the water 
m the dam to t
about 4.3 M€ p
s only about 3 
y is at about 30
nous and does n
Water Framewo

                      

able practices

est European d
e about 110.00
g devices, seco

m, only 20 580 
ms and irrigate

Figure 3 
ber of irrigated 
rrigated farms an

 

 is 
are 
ore 
hat 

e of 
sed 
ons 
s is 

m: 

 is 

on 
and 
low 
tion 
ary 
 is 
the 
per 
M€ 
0% 
not 
ork 

 
W
ob
cu
ba
pr
m
Ar
"M
re
en
ec
in 
pr
 
So
so
 
In
wa
 




 

                     

s 

dam to be fund
00 hectares. C
ondary dams et
 hectares of la

ed area decreas

 farms 
nd rain-fed farms 

With “legal” (po
btain marginal 
ultures. But if t
ankrupt. The ad
roject, because 
illion Euros to 
rticle 9 of that 
Member States
ecovery of the
nvironmental a
conomic analysi
 accordance 
rinciple…".   

ocial sustaina
ocially sustain

n 2011, the 205
as made of: 

12611 he
orchards, 6
production s
2360 hecta
the area wit

                 Wa

ded by the EU 
Currently, with 
tc.) the water c
nd actually use

sed between 19

in 103, and  irriga

litical) water p
 revenues des
they paid the 
dministration is
 the real annua
 over 17 millio
Water Framew
 shall take ac
e costs of w
and resource c
is conducted ac
in particular 

ability: The A
nable 

580 hectares of

ectares of h
61% of which
system; 
res of intensiv
th only little per

atch Letter n°29   

	

U by over 50%
 a further inve
could reach ab
e irrigation. Th
999 and 2009 (

ated areas in 103h

prices farmers 
spite their very
real price they

s clearly misma
al water costs g
on Euros, contr
work Directive t
ccount of the p
water services,
costs, with reg
ccording to Ann
with the pol

Alqueva Proje

f irrigated land 

hyper-intensive
h in a fully m

ve maize makin
rmanent jobs; 

-   June 2014      

 

 

%. The total 
estment of 
out 40.000 

his is rather 
fig 3). 

a) 

 

could only 
y intensive 
y would go 
anaging the 
go from 13 
rary to the 
that states: 
principle of 
, including 

gard to the 
nex III, and 
lluter pays 

ect is not 

 in Alqueva 

e olive-oil 
mechanized 

ng 12% of 

  



 

 

 
 1347 

corre
each 
harve
 

Therefore,
either no 
ones. In 
agriculture
employme
activity off
 
Environm
is not env
 
The Alque
risk of s
recorded n
 
 Plant 

(WDA
Marsi
ricard
Direc

  Fish 
steind
 

Furthermo
Besides th
dams loca
host to a
activities. 
hydrolysis 
of the bas
that could 
 
 
 
 
 

 

Bibliograph
 
 Seque

Solos.
Ambie

 Seque
Água. 
publica

 Seque
divers

 Seque
comba
desert

                  

7 hectares of v
sponding to 6
 permanent job
est time 

, for about 80%
 job creation a
a depopulate

e through bett
ent and enable
fers mainly tem

mental sustain
vironmentally

eva project affe
species and h
negative affects

 habitat: 45 
A) for Genista 
ilea batardae, 
doi; all of the
ctive 92/43/EEC
 species: A
dachneri; Barbu

ore, the quality 
he Alqueva da
ated in Spain a
about 2 million
This potential 
 of rock minera
sin, and over 4
 be evacuated 

hy / More infor

eira, E. M. et al., 
 Avaliação da Qu

ental, S. A.). 

eira, E. M. (2001),
 II Congresso Ib
ação). 

eira, E. M., (2008)
se solutions, IUCN

eira, E. M.; Laga
ating desertificatio
tification risk territ

                      

vineyards for g
6% of the are
b 3 or 4 extra t

% of the irrigat
at all or creat
ed area, the 
ter irrigation do
e people to se

mporary jobs.   

nability: The A
y sustainable 

ects biodiversit
habitat extinct
s we can list:  

% of World 
 polyanthus, 6
 100 % of W
ese species a
C; 
Anaecypris his
us comiza, etc.

 of the dam's w
m, the Guadia
and irrigating 3
n people, cattl
pollution adds 
als all over the 
40.000 tons of
in the ocean ye

mations 

 (1995), Solos. I
alidade da Água p

, O Empreendime
bérico sobre Plan

), The Nature Pro
N. World Conserva

rtinho; A.; Luís, 
on in Alentejo, S
tory”. In- Evelpido

                     

grape productio
ea, mobilizing 
temporary jobs

ted area, there
ion of tempora
intensification 

oes not stimula
ettle because t

Alqueva Proje
 

ty, increasing t
ions. Among 

Distribution Ar
0 % of WDA 
WDA for Linar
are protected 

spanica; Barb
 

water is uncerta
ana Basin has 
330.000 hectar
le, and indust
 up to the ann
6 million hecta
f sodium chlor
early.  

n SEIA- Estudo I
para Rega. Vulner

ento do Alqueva e
neamento e Gest

otection League, P
ation Congress, Ba

E. & Alcazar, R.
South Portugal - A
ou, N (& alii.), Edi

                      

on, 
for 

s at 

e is 
rary 
 of 
ate 
the 

ect 

the 
its 

rea 
for 
rea 
by 

bus 

ain. 
27 

res, 
trial 
nual 
res 
ride 

 
Be
an
bo
th
pr
wa
De
th
th
an
ex
as
of 
50
lea
 
Cl
de
wa
be
de
co
gr
se
vil
Al
ta
 
Co
 
In
re
pr
les
su
ap
na
inv
re

Integrado de Imp
rabilidade de Aqu

e a Gestão Susten
tão da Água. A 

Portugal oldest NG
arcelona, pp. 24-2

, (2013), “Integr
An example of go
itors 2013- Runof

 

                     

ecause of Spain
nd the transfo
order that took 
han 20% of the
roject irrigates 
ater returns to 
espite of evapo

he Spanish wat
he evolution of 
nd sodization o
xist. The res
ssessment of th
f the irrigated s
0% is under hig
aching fractions

imate change
ecreasing rainf
ater quantities
eing infiltrated
ecreasing fertil
osts for farme
roundwater, es
erious pollution
llages in Alquev
entejo, to seek
ble water.  

onclusion 

n light of the tw
emember that 
reservation are
sson to be draw
ustainable deve
pproach throug
ational authorit
volvement in s

esources and bio

pacto Ambiental d
uíferos. 128 págin

ntada da Água na 
Directiva Quadro

GO. In IUCN 2008
25. 

rated farm-scale 
ood farming pract
ff Erosion.   

                 Wa

n's 4.000 hm3 y
ormations on 
 place between 
e water arrives 
more than 20%
 the Alqueva a
otranspiration a
ter consumptio
water salinity a

of soils affected
sults of the 
he Alqueva Dam
soil is under hig
gh risk of sodiz
s a necessity. 

e, by increas
falls, entails n
. This leads t
d into soil 
izers' efficienc
ers, and wors
specially with 
n problem ha
va's affected zo

k new sources o

wo experiences 
sustainable de

e a sensitive lo
wn is that the b
elopment appe
h multi-party p
ties, universitie
sharing good pr
odiversity. 

do Empreendime
as. SEIA (Socieda

 Bacia do Guadian
o da Água. Porto

8, The nature of d

approach for con
tices towards a s

atch Letter n°29   

	

year-1 water co
the Portugue

 1960 and 199
 to the Alqueva
% upstream an
and to the Pedr
at the Alqueva
on and pollutio
as well as the 
d by the projec
 environment
m project show
gh risk of salini
zation, making

sing tempera
needing greate
to more sodiu
and ultimate

cy, increasing 
rsening the p
 nitrate infiltra
as already for
ones, such as 
of po 

 studied, it is im
evelopment an
ong-term ende
best way to wo
ears to be a 
partnerships wit
es, civil society
ractices to prot

ento de Alqueva. 
ade de Engenhari

na, face a Directiv
o, 9 a 12 de No

drylands. Diverse 

ntrolling soil degr
sustainable land u

-   June 2014      

 

 

nsumption, 
ese-Spanish 
0, only less 

a Dam. The 
nd drainage 
rogão dam. 
a dam, and 
on, data on 
salinization 
ct does not 
tal impact 
w that 70% 
zation, and 
 the use of 

tures and 
r irrigation 
m chloride 

ely means 
production 

pollution of 
ation. This 
rced many 
Ferreira do 

mportant to 
nd ecologic 
eavor. The 
ork towards 
bottom-up 

th local and 
, and their 
tect natural 

 Volume VII- 
a e Inovação 

va Quadro da 
vembro (em 

 ecosystems, 

radation and 
use in a high 

  



 

 

 

Investi
projets
 
Jeanne 
Coordinatr
ANIMA Inv

 
 
Zoé Luço
Coordinatr
ANIMA Inv
 

 
 
Emmanu
Délégué G
ANIMA Inv
 

 
      

 
 
 
 

                  

ssements 
s plus inclu

Lapujade 
rice Réseau et D
vestment Netw

 

on 
rice Scientifique
vestment Netw

 

uel Noutary
Général 
vestment Netw

 

                      

agroalime
sifs 

Développemen
work 

 

e 
work 

y 

work 

                     

entaires da

t 

                      

ans les pa

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

B
Ec
 

 
 
Z
D
de
 

 

D
bé
ne
au
es

D
d’
tr
re
co
cô
re
ré
en

 

 

 

 

                      

ays médite

Bénédict de S
conomiste 

akaria H’Ma
irecteur Génér
e Compétitivité 

epuis 2000, le
énéficié de flux
et ralentisseme
utant, ces proj
scomptés.  

’une part, leu
’emplois (et s
raitance et d’
estent souven
oncentrent le p
ôtières, laissan
enforce le sent
égions intérie
nvironnementa

                 Wa

erranéens :

Saint-Lauren

 

ad 
al du Technop
 de Bizerte 

 

es pays du sud
x croissants d’in
ent ait été enre
jets n’ont pas 

urs retombées 
surtout d’empl
implication de
t décevantes.

plus souvent da
t de côté des 
timent d’exclus
eures et 
le sur un littora

atch Letter n°29   

	

: promouv

nt 

pôle Agroalimen

d de la Médite
nvestissement, 
egistré depuis 
 toujours eu le

 en termes d
lois qualifiés), 

es communaut
. D’autre pa
ans les capitale
s régions entiè
sion des popu
aggrave la 

al déjà surexplo

-   June 2014      

 

 

voir des 

ntaire, Pôle 

erranée ont 
 bien qu’un 
2011. Pour 
es résultats 

de création 
 de sous-
tés locales 

art, ils se 
es et zones 
res, ce qui 

ulations des 
pression 

oité.  

  



 

 

 
Les événe
autour de
que jama
économiqu
entre les 
domestiqu
projets d’
donne, en
contexte é
celle, plu
responsab
des projet
Méditerran
projets ag
de ce sec
région.  
 
Evaluer 
améliore
 
Face à ce
mené par
pratiques 
le projet E
1,7 millio
Programm
quarantain
au Liban, 
notammen
agroalime
référentiel
organisatio
œuvre de
génèrent 
notammen
respect de
 
Evaluer le
l’efficacité 
s’avère pa
ressources
région. Su
d’améliora
peuvent a
négociant 
projet 
d’approvis
produits 
économiqu
d’incitation
principe d
européenn
les encour
la Politique
 
 
 

                  

ements politiq
e la Méditerran
is à reconsidér
ue et à constru
territoires et 

ues ou étranger
’investissement
n privilégiant de
économique loc
us large, qu
bilité sociétale d
ts économique
né, et fait p
gro-alimentaire
cteur pour le 

les projet
r leurs retom

e constat, un 
r ANIMA s’es
d’évaluation de
EDILE. Ce dern
ons d'euros 

me IEVP CT 
ne d’actions so
 en Palestine 
nt sur de
ntaire. EDILE a
 d’évaluatio
ons chargées 
es projets d’inv
un maximum 
nt en matière d
e l’environneme

es projets per
 des dispositi
articulièrement 
s budgétaires 
ur la base de
ation identifié
aller au-delà d
 avec l’investiss
en termes 

sionnement loc
et déchets, 
ue local, etc. 
n pourraient ain
du « more fo
ne avec ses pa
rager sur la voi
e de voisinage (

                      

ues et sociau
née depuis 201
rer la notion d
uire un partena
les investisse

rs. Une meilleu
t peut contribu
es projets plus i
cal. Cette réflex
i consiste à
des entreprises
es et territoria
articulièrement
s compte tenu
développemen

ts d’investis
bées sur les t

consortium eu
t mobilisé po
es projets d’inve
nier est cofinan
par l'Union 

T Bassin Mé
ont prévues ent

et en Tunisie
es projets 
a pour ambitio
n et d’ac
de la régulatio
vestissement, 
de retombées 

d’emploi, de so
ent.  

met tout d’ab
fs d’incitation 
 nécessaire da
limitées qui 

es forces, faibl
ées, les auto
’un simple rôl
seur pour cherc

de créat
cal, de retraite
de synergies
Les dispositifs

nsi appliquer au
or more », pro
artenaires méd
e des réformes
(PEV). 

                     

ux survenus to
11 appellent p
e développeme

ariat plus équilib
urs, qu’ils soie

ure évaluation d
uer à changer 
intégrés dans le
xion s’inscrit da
 positionner 
s (RSE) au cœ
ux à l’œuvre 
t sens pour 
u de l’importan
nt durable de 

ssement po
erritoires 

ro-méditerrané
ur améliorer 
estissement, av
ncé, à hauteur 
européenne 

éditerranée. U
tre 2014 et 20
e. Elles portero

d’investisseme
n de proposer 
compagner 
on et la mise 
afin que ceux

 locales positiv
us-traitance et 

bord de renfor
 publics, ce 
ns le contexte 
prévaut dans 
esses et marg
orités publiqu
e de contrôle 
cher à optimise
tion d’emplo
ement des so
s avec le tis
s d’évaluation 
ux investisseurs
omu par l’Un
diterranéens po
s dans le cadre 

                      

out 
plus 
ent 
bré 
ent 
des 
r la 
eur 
ans 

la 
œur 

en 
les 

nce 
 la 

our 

éen 
les 
vec 
 de 
via 

Une 
015 
ont 
ent 
 un 
les 
en 

x-ci 
ves, 
 de 

rcer 
qui 
 de 
 la 
ges 
ues 
en 
r le 
ois, 
us-
ssu 
 et 
s le 

nion 
our 
 de 

 
Po
l’a
po
po
ob
cr
pu
(tr
ré
inc
ob
dif
pr
 
En
inv
po
au
d’e
ég
d’
pr
L’é
les
di
fa
loc
co
l’e
d’é
va
 
Dé
m
 
Au
pr
en
de
qu
d’é
d’o
dif
pr
co
int
éc
 
Le
ins
m
ef
d’a
pr
Pr
à 
po

                      

our être effica
approche tradit
our intégrer 
ouvoirs publics
bjectifs en term
réation d’emplo
ubliques, sous
ransfert de tech

égional) ; de m
citations et mé
bjectifs ; d’acc
fférentes étape
renantes locales

n contrepartie 
vestisseurs bé
our les déma
utres avantag
entreprise citoy
galement tout
intégration de 
rojet plus incl
équité, c’est-à-
s différentes p
mension clé à 
vorise l’adhési
cales et des 
ontribuant ains
efficience de l
évaluation, le 
aloriser les proje

évelopper un
méditerranéen

u nord comme 
ratiques d’évalu
n charge des in
e connaissanc
ualification (de
évaluation (pe
optimisation (
fférentes partie
ropose donc de
ouvre ces dime
ternationales 
conomiques des

es procédures 
stitutions inter
ais nécessitent

fficacement à la
abord, leur cha
rojets – à par
rincipes d’Equat
la prise en com
our le financem

                 Wa

aces, ces disp
ionnelle du dév
la notion d’ 
s, il s’agit : d
mes de secteu
ois, d’intégration
-traitance, filiè
hnologies et sav
ettre en place 
écanismes de s
ompagner les 

es de leur proje
s.  

 des efforts 
énéficieraient d
rches adminis

ges renforcés 
yenne sur le ma
t à gagner 
leur activité da
usif est plus 
dire la redistrib
parties prenan
prendre en com
on des travail

autres partie
si à sa bonne
’investissement
projet EDILE 

ets vertueux. 

n référentiel 
 

 au sud de la M
uation sont enc
nvestissements 
ces et d’expé
escription et c
rtinence, effica
consultation e

es prenantes) d
e bâtir et prom
ensions, en s’ap

et en les 
s pays méditerr

d’évaluation 
rnationales fou
t certains ajust
a réalité des pa
amp d’applicatio
rtir de 10 mill
teur par exem

mpte du risque 
ent de projet c

atch Letter n°29   

	

positifs doivent
veloppement é
« inclusivité ». 

d’identifier clair
urs, de régions
n économique 
ères) et de 
voir-faire, déve
 des critères d’
suivi correspon
s investisseurs
et en associant

consentis, les
d’un traitemen
stratives, d’inc
s et d’une 
arché domestiq
dans cette 

ans le contexte
efficace finan

bution des béné
ntes, est égale
mpte. Une telle
leurs, des com
es-prenantes 
e mise en œ
t. Au-delà de
 vise ainsi et 

 adapté au 

Méditerranée, l
core faibles. Le
s manquent gén
érience en m
classement pr
acité, impact, 
et négociation 
de projets. Le p
mouvoir un réfé
ppuyant sur le
adaptant au

ranéens.  

mises en plac
urnissent un s
stements pour 
ays méditerran
on vise surtout
lions de dollar

mple (référentie
social et enviro

créé en 2003).  

-   June 2014      

 

 

t dépasser 
économique 
 Pour les 
rement les 
s/zones, de 
 (stratégies 
retombées 

eloppement 
’évaluation, 
ndant à ces 
s dans les 
t les parties 

s « bons » 
t privilégié 

citations et 
réputation 

que. Ils ont 
démarche 

e local : un 
ncièrement. 
éfices entre 
ement une 
e approche 
mmunautés 
au projet, 

œuvre et à 
e l’exercice 
 surtout à 

 contexte 

es outils et 
es autorités 
néralement 

matière de 
réliminaire), 
risques) et 
 avec les 
rojet EDILE 
érentiel qui 
s pratiques 

ux réalités 

ce par les 
socle solide 
s’appliquer 

néens. Tout 
t les grands 
rs pour les 
l spécifique 
onnemental 
 

  



 

 

 
Les métho
de taille p
investissem
négligeabl
secteur ag
 
Par ailleu
globaleme
projets ta
est rarem
économiqu
fournit un 
sera prés
d’éliminer,
externalité
population
création d
nature des
économiqu
tout au pl
constituer 
avec le
développe
la création
 
Le référen
projets d’
d’euros, et
vers l’opti
sur une q
Tunisie, au
pragmatiq
de chaque
méthodolo
qui puisse
pour les e
vertueuse
comparais
engagés d
 
Identifier
dans le se
 
Le secteur
particulière
revêt en e
alimentair
des femm
l’Observat
étrangers 
les plus e
emplois pa
 
 
 
 
 

                  

odologies sont d
plus modeste, c
ments dome
le des invest
groalimentaire e

urs, les outils
ent à limiter 
ndis que la ma
ment envisag
ue de projet - o
 exemple utile d
sentée dans le
, réduire ou
és négatives 
ns, mais pas 
d’effets positifs 
s objectifs du p
ue local et nat
us de façon im
 un objectif e

es stratégies 
ement territoria
n d’emplois, n’e

ntiel EDILE sera
’investissement
t proposera un
misation des r

quinzaine de p
u Liban et en P
que, adapté aux
e territoire. L’o
ogie de référen
e également 

entreprises et p
s de d’éch
son ; à l’échell
dans cette déma

r et promouv
ecteur agroal

r agroalimenta
ement promett
effet un caract
re, le développ
mes et trava
toire ANIMA-
 privés dans l’a
efficaces pour 
as million d’eur

                      

donc peu adapt
ce qui concern
stiques et 
issements étr
en particulier. 

s d’évaluation
les retombée
aximisation de
gée (hormis 
ou analyse coût
de bonne pratiq
e guide EDILE
u, à défaut, 

sur l’environ
de contribuer 
 autres que ce
projet. Les syne
tional ne sont 
mplicite, alors q
n soi. De mêm
 publiques, 

al, aux secteurs
est pas toujours

a ainsi adapté 
t à partir de 
e démarche ré
retombées loca
rojets pilotes m

Palestine, afin d
x réalités et au
objectif final es
nce pour les au
servir d’outil 

permette d’initie
hange d’expé
le sectorielle e
arche. 

voir les activit
limentaire 

ire offre un ch
teur pour la dé
tère stratégique
pement rural, a
ailleurs peu q
-MIPO, les 
agro-alimentaire

la création d
ros investis.  

                     

tées à des proj
e la majorité d
une part n
angers, dans 

n actuels vise
s négatives d
s impacts posi

dans l’analy
ts-avantages - 
que à cet égard
E). Il s’agit ai

compenser 
nnement et 
activement à 

eux découlant p
rgies avec le tis
pas abordées, 

qu’elles pourraie
me, la cohéren

relatives 
s clés ou encore
s examinée.  

 à l’évaluation 
quelques millio
solument tourn
ales. Il sera te
mis en œuvre 
’aboutir à un o

ux priorités loca
st d’aboutir à u
utorités publiqu
d’auto-évaluat

er des démarch
ériences et 
et entre les pa

tés stratégiqu

amp d’applicat
émarche EDILE
e pour la sécur
ainsi que l’emp
qualifiés. D’ap

investisseme
e sont déjà par
’emploi, avec 

                      

jets 
des 
non 

le 

ent 
des 
itifs 
yse 
qui 

d et 
insi 
les 
les 
 la 
par 
ssu 
 ou 
ent 
nce 
au 

re à 

 de 
ons 
née 
esté 
 en 
outil 
ales 
une 
ues, 
tion 
hes 
de 

ays 

ues 

tion 
E. Il 
rité 
ploi 

près 
ents 
rmi 
38 

 
Ma
ind
inv
pr
fru
tra
Au
sto
dis
ex
de
re
re
Re
ca
 
Le
dif
nic
m
cu
te
m
re
ré
m
re
co
te
re
ind
fa
sy
op
po
niv
de
ali
pr
 
Da
int
(c
ne
po
d’A
Ba
Si
re
ty
et
se
de
au
de
br
Le

                      

ais malgré l’
dustrielles vo
vestissements 
roductions à fa
uits et légume
ansformés et h
u niveau de 
ockage, con
stribution reste
xploitations agr
e petite taille 
estent dominée
eprésentent la q
elativement pe
aractérisées par

es opportunité
fférents maillo
ches prome
éditerranéenne

uisinés, les ext
els projets perm
archés locaux 

essources endo
émunération du
atières premiè

etombées des 
onvient donc to
enant compte 
essources en e
digènes, des tr
ires artisana

ystématique de
pportunités de 
our les march
veau national, 
es marchés étra
imentaire s’imp
remiers.  

ans le cadre d
tégré des filiè

coordonné par A
euf autres part
our les territo
Alexandrie et 
aalbeck-Herme
cile (Italie). Il 

enforcer dans 
ypiques à déve
t/ou internation
e concentrera s
e lait de vache
u lait de vache
e lait de brebi
rebis, tayeb, ya
es Trois Fermes

                 Wa

’adoption de 
olontaristes pa

se concent
aible valeur ajo
es ou l’huile, 
aut de gamme
la chaîne de 
nditionnement, 
ent largement i
ricoles sont ess
tandis que le
s par les PME 

quasi-totalité de
eu mécanisées
r un faible nivea

és sont donc 
ns de la chaîn
etteuses tell
e, les produits
raits végétaux 

mettraient de s
et internationa

ogènes et en 
 capital, des res
ères mobilisée
investissemen

ut d’abord d’év
de la nature d
au, des espèce
aditions culinair
ux et indu
e ces facteurs
 développemen
és domestique
la réduction de
angers et le re
posent comme 

du projet LACT
ères laitières 
ANIMA avec le 
enaires), un te
oires de Bize

Beheira (Egy
l (Liban), de 
 a permis d’id
chaque filière

elopper pour le
naux. En Tunis
ur 5 produits ty

e (leben, zebda
) et 5 produits 
is (fromage sic
aourt au lait de
s »). 

atch Letter n°29   

	

stratégies ag
ar certains 
trent encore 
outée locale, c
tandis que le

e peinent à se d
valeur, les a

, transforma
insuffisantes. D
sentiellement fa
es industries a
 et micro-entre
e l’emploi dans 
s, ces entrep
au d’investissem

 nombreuses 
ne de valeur e
les que 
ts biologiques,
x ou les cosmé
satisfaire la dem
aux tout en val

garantissant u
essources huma
es. Afin d’opt
nts sur un te
valuer le potent
des sols, du c
es végétales e
res, ainsi que d

ustriels. Un 
s permet d’id
nt les plus pro
es et internati
e la dépendanc

enforcement de
 des objectifs s

TIMED de déve
locales en Mé
 CIHEAM-IAMM
el diagnostic a 
erte et Béja 
ypte), de la 
Thessalie (Grè
dentifier les se
e locale et le
es marchés do
sie par exemple
ypiques de Bize
a, smen, testo
s typiques de B
cilien, rigouta 

e brebis, froma

-   June 2014      

 

 

gricoles et 
pays, les 
sur des 

comme les 
es produits 
développer. 
activités de 
ation et 
De plus, les 
amiliales et 
alimentaires 
eprises, qui 
 ce secteur. 
prises sont 
ment.  

 dans les 
et dans les 
la diète 
 les plats 
étiques. De 
mande des 
orisant des 
une bonne 
aines et des 
timiser les 
erritoire, il 
tiel local en 
climat, des 
et animales 
des savoirs-

inventaire 
entifier les 
ometteuses 
ionaux. Au 
ce vis-à-vis 
 la sécurité 
tratégiques 

eloppement 
éditerranée 

M, le PCB et 
 été réalisé 
 (Tunisie), 
Bekaa et 

èce) et de 
egments à 
es produits 
omestiques 
e, le projet 
erte à base 
uri, rigouta 

Béja à base 
au lait de 

age affiné « 

  



 

 

 
Pour facil
dans cette
concurren
également
administra
financeme
infrastruct
ou l’amén
normes in
rejets p
développe
résultats d
invité les d
pour disc
possibilités
clusters la
agriculteur
formation,
ces futurs 
des différe
intégré de
   
Les oppor
ensuite êt
étrangères
structures 
médias. 
ciblées pe
d’investiss
soumis do
économiqu
gouvernan
fonction de
et ciblé
investissem
de sécurité
développe
 
Toujours 
brochures 
informatio
spécifiques
concrètes 
l’investisse
laitières lo
termes d’
faire, de m
brochures 
d’entrepris
étrangers.
 
 
 
 
 
 
 

                  

iter le dévelop
e logique et le
ce étrangère, 
t s’atteler 
atif et règlem
ent, des serv
tures de base. E
nagement d’esp
ternationales d

permet géné
ement de proje
des diagnostic
différentes part
cuter des pr
s de coopérati
aitiers locaux. 
rs, les instit
, ainsi que les 
 clusters favoris
ents intérêts, e
es filières laitière

rtunités de dév
tre promues au
s, des institu
 d’appui, des 
Parallèlement, 
ermettent de 
sement ou de 
oivent être év
ues, sociaux,
nce, et les av
e leur impact g
ées pourraie
ments concour
é alimentaire, a

ement territoria

dans le cadr
 promotionne

ons utiles (cad
s concernant 
 d’investissem
ement et les 
ocales là où ils 
’apport de cap
maîtrise des ré
 seront d
ses et invest
.    

                      

ppement d’act
eur permettre d
les autorités p
à l’améliorat
mentaire, des
vices publics 
En effet, la form
paces industrie
d’évacuation et 
éralement de
ets vertueux. 

cs, le projet LA
ties-prenantes l
riorités d’inter
ion en vue de
En associant l

tutions de re
 autorités loca
seront l’échang
et donc un dév
es locales.   

veloppement id
uprès des entr
utions gouvern
 consultants s
 des actions 
détecter des 

 partenariat. E
valués sur la 
, environnem
vantages octro
global. Des incit
ent ainsi e
rant à la réalis
avec ses enjeu
l.  

re du projet 
elles présente
dre d’investisse
la filière laitiè

ment, etc.) p
partenariats 

 seraient les pl
pital, de techno
éseaux de dist
diffusées larg
tisseurs locaux

                     

tivités s’inscriva
de faire face à
publiques doive
tion du cad
s conditions 
d’appui et d

mation de clust
els répondant a
de traitement d

e catalyser 
Sur la base d
ACTIMED a ai
locales à se réu
rvention et d
e la formation 
es entreprises 
echerche et 
les et national
e, la convergen
veloppement p

dentifiées doive
reprises locales 
nementales, d
spécialisés et d
 de prospect
projets concr

Enfin, les proj
base de critè

mentaux et 
oyés, calibrés 
tations spécifiqu
encourager 
ation de l’obje

ux sanitaires et 

LACTIMED, d
ront toutes 
ement, disposi
ère, opportuni
pour encourag
dans les filiè
lus bénéfiques 
ologies et savo
tribution, etc. C
gement aup
x, nationaux 

                      

ant 
à la 
ent 
dre 
de 

des 
ters 
aux 
des 

le 
des 
insi 
unir 
des 
de 
 et 
de 

les, 
nce 
plus 

ent 
s et 
des 
des 
tion 
rets 
jets 
ères 

de 
en 

ues 
les 

ectif 
 de 

des 
les 
itifs 
ités 
ger 

ères 
 en 
oir-
Ces 
près 

et 

 
Ad
ac
 
Pr
ré
pr
de
ac
au
de
en
st
l’in
re
qu
 
Ce
m
lai
pe
loc
pr
de
en
re
qu
pr
bé
ra
de
niv
sa
dy
 
A 
ge
d’o
l’é
pr
 










 
 
 

                      

dapter les o
ctivité et acco

rioritaires, les a
éparties en d
remière transfo
e taille réduite 
ctivement à l’o
utres enjeux de
e deuxième t
nvironnement 
ructurées et g
nnovation, au 
espect de norm
ualité.  

ette dichotomie
éditerranéenne
it et des prod
etites exploita
calement via 
roduction de lai
estinés à la gra
n plus contrôlé
espectant les n
u’ils dépendent 
roducteurs pour
énéficient d’un
arement preuve
e redistribution
veaux de la c
avoir-faire et pr
ynamiques soci

côté des critè
estion du perso
ouverture de 
évaluation des 
rendre en comp

l’utilisation d
naturelles) p
la rationalis
naturelles (a
pertes et 
suivi) ;  
la cohérenc
sécurité alim
labellisation
l’appartenan
nationale (
etc.) ;  
le degré 
d’exportatio

                 Wa

outils aux sp
ompagner leur

ctivités de tran
eux catégorie
rmation agrico
et à caractère 

objectif de séc
e responsabilité 
ransformation, 
plus concurre

génèrent une v
respect des 

mes éthiques, e

e est observable
es, dans lesque
duits laitiers fr
ations familia

le circuit in
t UHT et de pro
nde et moyenn
ée par de gra
normes interna
 généralement 
r leurs approvis
e position do
e d’une approc
n de la valeu
chaîne, de valo
roduits locaux, 
ales et territoria

ères liés aux 
onnel, de satis
l’entreprise s

projets de tra
pte :  

des ressources 
pour la création
sation de l’ut
adoption d’une 
gaspillages, a

e avec les prio
mentaire, sécur
, mise à niveau
nce à une org
filière de prod

d’élaboration 
n et le niveau d

atch Letter n°29   

	

pécificités de
r mise en plac

nsformation dev
es : les entre
ole, qui sont gén
 familial mais c
curité alimenta
 sociétale ; les 
 qui évoluent
entiel mais so
valeur ajoutée
bonnes pratiq
environnement

e dans les filièr
elles une grand
rais est produ
ales et com
nformel, tand
oduits laitiers st
ne distribution 
rands groupes 
ationales de qu
 d’une multitud
sionnements, c
ominante et fo
che vertueuse 
ur créée aux
orisation des 
 et d’encourag
ales. 

conditions de 
sfaction de la 
sur son envir
nsformation de

 territoriales (h
n de valeurs ; 
tilisation des 
 politique de lim
assortie d’indic

orités sectorielle
rité sanitaire de
u, etc.) ;  
ganisation terr
duction, cluste

des produits
d’encadrement 

-   June 2014      

 

 

e chaque 
ce 

vraient être 
eprises de 
néralement 
contribuent 
aire et aux 
entreprises 
t dans un 
ont mieux 

e incitant à 
ues et au 
tales et de 

res laitières 
e partie du 
ite par de 
mercialisée 
is que la 
tandardisés 
est de plus 
 industriels 
ualité. Bien 
de de petits 
ces groupes 
ont encore 
en termes 
 différents 
ressources, 

gement des 

travail, de 
clientèle et 
ronnement, 
evrait donc 

umaines et 

ressources 
mitation des 
cateurs de 

es (activité, 
es aliments, 

ritoriale ou 
er, réseau, 

, le taux 
 ;  

  



 

 

 
 la m

dével
déma
que l’
santé
sécur
sous-

 le sy
mode
 

Afin d’anti
représente
nécessaire
d’évaluatio
appropriab
indispensa
évaluant l
définir des
suffisantes
de son cy
effets réels
mesures c
post). Le
promotion
n’ayant à 
compétenc
technique 
procédure
entreprise
 
A titre de 
RSE mis 
entreprise
obtenir e
engageme
continue d
mettre en
adéquatio
ou service
ante (ava
ans), de v
suivi (à 
Transverse
finançant 
entreprise
de commu
spécifiques
privés (ta
des banq
améliorés 
 
 
 
 
 
 
 

                  

mise en œ
loppement tech
arches de prog
’écoconception 
é-nutrition, la 
rité sanitaire de
-produits ;  
ystème d’infor
es de communi

iciper et dépas
er le coût, le
es à la mise 
on, des outils 
bles par les p
ables. Au-delà 
le projet ex an
s procédures cl
s pour suivre e
ycle de vie, et 
s pendant sa m
correctives s’il y
es autorités c
n et l’accompa
l’heure actuelle
ces, elles auron
 et de format

es adaptées. I
es.  

 bonne pratiqu
en place par 

es du Maroc (CG
et conserver c
ents formalisés
des objectifs de
n place un pl
n avec leur tail
es. Elles sont 
nt l’attribution 

vérification (en c
mi-parcours). 

e accompagn
60% du coû

es labellisées bé
unication de la 
s auprès de d
ux préférentie
ques, procéd
 avec des admi

                      

œuvre de p
hnologique et d
rès continu su
 et le développ
 performance 
es aliments ou l

rmation de l’e
cation interne e

sser les blocage
e temps et 
 en œuvre d
 didactiques e
pays méditerra
du temps pass
nte, il est en e
aires et d’allou
et évaluer le pr
 notamment p

mise en œuvre (
y a lieu) et apr
chargées de l
agnement des
e pas cette cult
nt besoin de co
tion pour mett
Il en va de 

e, on peut cite
la Confédérat

GEM). Les entre
ce label doive
s en faveur 
e la Charte RS
lan d’action d
lle et la nature 
soumises à u
 du label pour
cas d’octroi sou
 Le program
e les candid

ût de l’audit 
énéficient par a
CGEM sur la RS

différents parte
ls et tarificatio
ures simplifié
nistrations).  

                     

programmes 
d’innovation ou 
r des thèmes t
ement durable
 industrielle, 
la valorisation d

entreprise et 
et externe. 

es que pourraie
les compétenc

de ces disposi
t des formatio
anéens s’avère
sé par les age
effet impératif 
er des ressourc
rojet tout au lo
pour examiner 
(pour adopter d
rès (évaluation 
la régulation, 
s investisseme
ture et ce type 
nseil, d’assistan
tre en place d
même pour 

er le Label pour
ion générale d
eprises souhaita
ent prendre d
de la réalisat

SE de la CGEM
’amélioration, 
 de leurs produ
ne évaluation 
r une durée de
us condition) et 
me Moussana
ats éligibles 
d’évaluation. L
illeurs des actio
SE et d’avantag
enaires publics 
ons réduites da
ées et servic

                      

de 
 de 
tels 
, la 
la 

des 

les 

ent 
ces 
itifs 
ons 
ent 

ents 
 de 
ces 
ong 
les 

des 
 ex 
 la 
ents 
 de 
nce 
des 
les 

r la 
des 
ant 
des 
tion 

M et 
en 

uits 
ex 

e 3 
t de 
ada 
en 

Les 
ons 
ges 
 et 
ans 
ces 

 
Po
so
le 
ap
pr
ré
m
ch
ce
m
de
L’e
va
inv
qu
tra
 
 
 

 

Bi





W



                      

our favoriser l’in
ociétale dans le
 secteur ag
pproche progre
rivilégiée. Par 
éseau facilitera 
esures dédiées

hambres de 
entres techniqu
ise en place d

e sensibilisation
enjeu est, à co
aleurs, et à mo
vestisseurs sur
u’ANIMA et se
avers le projet 

bliographie / Pl
 
Luçon Z., Lap
responsable 
ANIMA-Invest
 
de Saint-Laur
« Mediterrane
creation & gr
CMI 
 

Webographie 
 
Observatoire 
partenariats e
www.animaw

 

 

                 Wa

ntégration de p
s investisseme
roalimentaire 
essive et inci
ailleurs, un t

 la mise en p
s. Les structures
commerce, o

ues) devront d
u référentiel et
n et de transfe
ourt terme, la 
yen terme, la f
r leur territoire. 
es partenaires
EDILE. 

lus d’informatio

pujade J. (2011), 
: quelle stratégie
t in Med 

rent B., Noutary E
ean niches & sect
rowth », Stage 1

ANIMA-MIPO 
en Méditerranée 
web.org/mipo 

atch Letter n°29   

	

principes de res
ents publics et p

en Méditerra
itative devra 
travail collabor
place et l’appl
s intermédiaire

organisations 
donc être asso
t développer d
fert de bonnes
 création d’em
fidélisation dura
 C’est à cet en

s entendent r

ons 

« Investissement
ie pour la Médit

E., Luçon Z., Hen
tors with high po
1 report, ANIMA-

des investiss

-   June 2014      

 

 

sponsabilité 
privés dans 
anée, une 
donc être 

ratif et en 
ication des 

es (clusters, 
patronales, 
ociées à la 
es activités 
 pratiques. 
plois et de 
able de ces 
jeu majeur 

répondre à 

 

t socialement 
terranée ? », 

ry P. (2011), 
tential of job 
World Bank-

sements et 

 

  



 

 

 

Une dé
le cas d

 
Insaf Ay
Doctorante
Montpellie
Laboratoir
 

 
 
Abderra
Professeur
(INAT) 

 
La RSE 
économie
 
Contrairem
un nouvea
de la res
relativeme
pratiques 
que la p
paternalist
 
Cependan
de 1929 e
des entre
d’une méf
et la mise 
et Igalens,
 
 
 

                  

marche so
de l’entrepr

yari 
e, Université d

er 1, Ecole docto
re LAMES du CI

 

aouf Laajimi 
r, Institut Nat

 

: une forme
e sociale et so

ment à une idé
au paradigme o
sponsabilité soc
ent ancienne et
d’entreprises v

philanthropie c
te (Gond et Iga

t, l’effondreme
et la perte de 
eprises ont eu 
fiance du grand
e en berne des 
, 2012).  

                      

ocialement 
rise d’expo

de Tunis-Cartha
orale EDEG 
IHEAM-Montpel

 

 
tional Agronom

e de transi
olidaire ? 

ée reçue qui vo
ou une mode m
ciale de l’entr
t trouve son fon
vieilles de plus 
corporative ou
alens, 2012).  

ent économique
prestige social 
 pour conséqu
d public vis-à-v
 discours relatif

                     

 responsab
ortation de 

age et Univers

llier 

mique de Tuni

tion vers u

oudrait faire d’e
managériale, l’id
reprise (RSE) 
ndement dans d
 d’un siècle te
u le capitalis

e suite à la cr
 des dirigeants
uence l’apparit
vis des entrepris
fs à la RSE (Go

                      

ble en Tunis
 dattes Bou

sité 

isie 

une 

elle 
dée 
est 
des 
lles 
me 

rise 
s et 
tion 
ses 
ond 

 
 
La
ét
lég
(A
en
am
da
co
de
dé
de
pa
no
(C
so
no
l’é
de
Re
en
ju
(B
int
m
20
en
(L
 
En
ac
te
co
en
pr
pr
de
co
 
Le
so
m
da
On
m
de
co
s’o
vo
se
to
Tu
co
 

                     

sie :  
udjebel VA

a notion de la 
tant alors cons
gitimation des 

Acquier et Gon
njeux de légiti
méricaines don
ans des propo
omme une men
es marchés et 
éveloppement 
epuis la décenn
arties prenante
otion de respon
Carroll, 2008) o
ocial performan
ous avons a
émergence des 
e référentiels 
eporting Initia
ntreprises ou 
squ’aux aud

Bouyoud, 2010)
tégration comp
anagement et 
008). Les che
nvisagent la RS
Lefebvre et Rad

n plus des stan
ccessibles à to
endance orienté
onduites ou d
ntreprises. Ce
rononcent com
roposer de nou
e nouvelles app
oncurrents et am

es pratiques de
ocial des entrep
arché, comme
ans les pays du
n assiste ains
odeste, de l’at
e ce pays dan
onstitué major
ouvrir sur le m
oir un intérêt 
ecteur d’expor
ouchés par cett
unisie est le 
ommercialiser d

                 Wa

ACPA  

RSE resurgit à 
sidérée comme
 entreprises e
nd, 2007). Ell
mation avec l
t certaines ont
ortions inégalé
nace directe po
de la démocra
du concept de

nie 1970 avec l’
es dans la défin
nsabilité de l’en
ou encore du 
ce en 1979. D’
ssisté depuis 
 règles, notamm

internationaux
ative, des co
des certificati

its sociaux 
). Actuelleme
plète de la RS
la gouvernance

ercheurs et le
SE à l’aune du
u Lefebvre, 201

ndards internat
outes les entr
ée vers l’adoptio
de chartes ét
la concerne 
me les plus inn
velles offres su
proches afin de
méliorer leur im

e différenciation
prises, en tant q
encent à se dé
u bassin médite
si à une évol
ttitude des entr
ns ce sens. C
ritairement de 
arché internati
émergent aux

rtation des da
te évolution, e
premier pay

des dattes certif

atch Letter n°29   

	

à partir des ann
e un véritable 
et du système 
le vient répon
la présence d’
t vu leur taille 
ées et qui son
our le bon fonct
atie. Une accé
e la RSE a été
’apparition de la
nition de la RS
ntreprise envers
concept de la

’un point de vu
 les années 
ment par la mi
x, tels que 
odes de con
ions, normes 

ou environ
ent, il s’ag

SE dans les str
e des entrepris
es acteurs éc
u développeme
12). 

tionaux qui son
reprises, il ém
on de nouveau
thiques de la 
les entreprise

novantes, qui c
ur le marché et
e se différencie

mage de marqu

n à travers l’en
que nouvel inst
évelopper  en
erranéen, dont
lution, qui res
reprises agro-i

Ce tissu d’entre
e PME/PMI ch
ional qui, à ce 
x valeurs de l
attes, un des
en témoigne. E
ys qui a com
fiées équitables

-   June 2014      

 

 

nées 1950, 
vecteur de 
 capitaliste 

ndre à ces 
’entreprises 
augmenter 
nt perçues 
tionnement 

élération du 
é observée 
a notion de 
SE et de la 
s la société 
 Corporate 
e normatif, 

1980, à 
se au point 
le Global 

nduite des 
ou labels 

nementaux 
git d’une 
ratégies de 
ses (Carroll, 
conomiques 
ent durable 

nt devenus 
merge une 
ux codes de 
 part des 
es qui se 
cherchent à 
t à adopter 
er de leurs 
e.  

ngagement 
trument de 
 particulier 
t la Tunisie. 
ste encore 
ndustrielles 
eprises est 
herchant à 
jour, laisse 
a RSE. Le 
s secteurs 
En effet, la 
mmencé à 
s.  

  



 

 

 
Les datt
l’économ
 
Afin de s
délicate et
à l’interna
la vocatio
place qu’o
l’ensemble
le cas des
des riches
joue un rô
plan soc
culturel. I
sud-ouest 
où le palm
laquelle e
régionale. 
une super
à environ 
(Ministère 
 
Au niveau 
pourvoyeu
dans l’e
agroalime
datte occu
pays après
plan mon
exportateu
millions d
volume (e
données d
 
Toutefois, 
marchés, 
à la fois r
demande 
contraigna
attentifs 
économiqu
différentie
labels leu
concurrent
internation
 
Ainsi, ave
constituan
entre les 
réelle entr
forts sont 
règles du j
eu mon
environne
responsab
 
 

                  

tes « Deglet 
mie agricole tu

'adapter à la 
t à répondre au
tional s’avère ê
n en grande p
’occupent les 
e des exportati
s dattes tunisie
sses de l’économ
ôle très import
cio-économique
l forme le pilie
 du pays à sav

mier dattier rep
est basée, pre
 Actuellement, 
rficie d’environ 
 5 380 000 pal
 de l’Agriculture

 des exportatio
ur de devises,
nsemble des
ntaires (Minist
upe le 3ème ran
s l’huile d’olive 
ndial, la Tunis
ur en termes 
de dollars US)
environ 87 00
de la FAO.  

 et avec un
de recherche à
rémunérateurs 

répondant à
ants imposés pa

au respect 
ues se position
ls internationa

urs permettant
ts et de suiv
nal.   

ec une structur
nt un élément 
objectifs d’un 

re les acteurs, 
 ceux qui domin
jeu. C’est en ré
ntée des 
mentales et qu

bilité sociale se s

                      

 Nour » : un
nisienne 

conjoncture a
u défi de la libé
être nécessaire
partie agricole 
produits de l
ions reste inco
ennes, considér
mie du pays. En
tant dans le su
e, écologique,
er de l’économi
voir le « Djérid »
présente la prin
esque entièrem
 la palmeraie t
40 000 hectare
miers avec 78%
e, 2013). 

ons, le secteur 
, contribue po
s exportation
tère de l’Agricu
ng des produit
 et les produits
sie est classé
 de valeur (à
) et quatrième
00 tonnes en 

 souci de d
à parcourir de n
 et durables e
à des cahier
ar des acheteu

des norme
nent de plus en
ux, de signes 
t de se diffé
re la tendance

re du marché 
révélateur des

 marché libre 
les agents écon
nent le marché
éponse à cette 
préoccupations

ue des démarch
sont développé

                     

ne richesse 

ctuelle difficile 
ralisation, s'ouv
. De ce fait, et 
de la Tunisie,

l’agriculture da
ntestable. Tel 
rées comme l’u
n effet, ce secte
ud tunisien sur
, historique 
ie des régions 
» et « Nefzaoua
ncipale culture s
ment, l’économ
tunisienne couv
es, corresponda
% de productiv

dattier, importa
our environ 12
s agricoles 
ulture, 2013). 
s exportés par
 de la mer. Sur

ée premier pa
à peu près 2
e en termes 
2011) selon 

iversification d
nouveaux horizo
en réponse à u
rs des charg
rs de plus en p

es, les acte
n plus vis à vis 
de qualité et 

érencier de le
e sur le marc

 agricole mond
s écarts exista
et la dynamiq

nomiques les p
é et définissent 
 situation qu’il y
s sociales 
hes relevant de
ées.  

                      

de 

 et 
vrir 
 vu 
, la 
ans 
est 

une 
eur 
r le 

et 
 du 
a » 
sur 
mie 
vre 
ant 
vité 

ant 
2% 

et 
La 

r le 
r le 
ays 
211 
de 
les 

des 
ons 
une 
ges 
plus 
urs 
 de 
 de 
urs 
ché 

dial 
nts 
que 
plus 
 les 
y a 
et 

e la 

 
De
dif
en
de
st
su
m
pr
so
 
Le
d’
a 
so
éc
 
L’
ef
 
La
du
à 
co
sp
co
no
m
de
pa
dis
Bi
 
Du
ve
de
En
m
de
d’e
te
pr
am
l’e
éq
ag
m
 
Ai
de
so
im
m
ré
« 
la 
 
 

                     

e ce fait, et a
fférenciation da
ntreprises tende
e démarches 
ratégique. La q
uivante: s’agi
aximisation du
ratiques ou d
ociales plus just

e cas auquel n
une entreprise 
choisi d’agir e

ociété en aya
conomique qui e

’entreprise « 
ffort social et 

a société « VAC
u produit agrico
plus d’un titre

ours des ann
pécialisant po
onditionnement
otamment la va
arché de 12% 
e 15% en valeu
ays grâce à l
spose à savoir 
o, IFS, BRC et 

urant ces dern
ers une démarc
e s’imposer aus
n effet, la séc
aîtrise de l’am
es principaux o
encourager les

echniques cultu
roduction. De p
mont et l’abse
entreprise a op
quitable en part
griculteurs et 
aillon incontour

nsi, et dans le 
e l’approvisionn
on engagemen
mpliquée dans u
utuellement p

égion de Toze
Hazoua Dattes
 région.  

                 Wa

avec une conjo
ans un environ
ent à converge
de RSE, deve
question qui se
t-il d’une n
u profit à trav
’une orientatio
tes et équitable

nous nous som
 d’exportation 
n tant qu’entit
nt recours en
est le label équ

 VACPA » : l’a
 équitable 

CPA » (Valorisa
ole) suscite de 
. Créée en 19
ées d’une év

our devenir 
t et l'exportatio
ariété « Deglet 
 du total tunisi
ur. Cette firme 
a multitude d
 l’ISO 9001, 2
commerce équ

ières années, 
che socialemen
ssi bien à l’amo
curisation de l’
ont sont consid

objectifs de la f
s agriculteurs à
rales et à am
plus, et avec u
ence d’une gr
pté pour la mi
tie afin d’organ
les collecteur

rnable dans la c

 cadre d’un pro
nement instaur
t dans une d
un processus d
profitable avec 
eur à travers 
s » en partenar

atch Letter n°29   

	

oncture de rec
nnement concu
er vers l’adopti
enue un vérita
e pose à ce niv
nouvelle app
vers un chang
on vers des 
es ? 

mmes intéressé
de dattes tunis
té solidaire au 
n particulier à
uitable.  

’accomplissem

ation et condit
 l’intérêt et une
982, elle a fait 
volution réuss

un leader 
on de dattes t
t Nour » avec u
ien exporté en

e exporte dans 
de référentiels
22000, 14001, 
uitable. 

l’entreprise s’e
nt responsable d
ont qu’à l’aval d
’approvisionnem
dérées comme
firme. Il s’agit 
à appliquer de

méliorer la qual
une activité inf
rille de qualité
ise en place d

niser ses relatio
rs, qui représ
chaîne de valeu

rogramme de s
ré par l’entrep

démarche RSE,
de collaboration
c les producte
 la création 
riat avec un co

-   June 2014      

 

 

cherche de 
rrentiel, les 
ion de plus 
able enjeu 
veau est la 

proche de 
gement de 
démarches 

és est celui 
siennes qui 
 sein de la 
à un outil 

ment d’un 

tionnement 
e spécificité 
 preuve au 
sie, en se 

dans le 
tunisiennes 
une part de 
 volume et 
 plus de 24 
 dont elle 
GlobalGap, 

est orientée 
dans le but 
de la filière. 
ment et la 
e étant l’un 
 également 
e nouvelles 
ité de leur 
formelle en 
é à suivre, 
d’une filière 
ns avec les 
sentent un 
ur.  

sécurisation 
prise et de 
, elle s’est 
 durable et 

eurs de la 
du centre  

ollecteur de 

  



 

 

 
La démarc
la créatio
appartena
Dattes » 
approvisio
leur sensi
pas bénéf
l’entreprise
ces produc
financeme
 
Au niveau
considérée
l’entreprise
développe
ainsi indi
favorable 
l’entreprise
et de suiv
travers so
permet d
impliquée 
de la chaîn
la demand
vente.  
 
La RSE : s
 
L’engagem
récent. En
certificatio
primes a
adhérant 
Dattes », 
2010. Cec
certifiées 
potentiel d
qui va au
ne dépas
agriculteur
agriculteur
marché m
pas tenir 
filière équi
 
Par ailleu
agriculteur
travers l’
séminaires
l’intégratio
renforcer 
garantir la
de qualité
appartena
implication
exigent se
dattes.  

                  

che citoyenne 
on d’un fond 
ant au groupem
et produisant

onnement en in
bilisation et fo
ficier des instru
e contribue à l
cteurs et les ai
ent urgents.  

u de son us
e comme éta
e. En effet

ement de la m
ispensable d’a
et encourage

e cherche à se
vre la tendance
on engagemen
d’avoir l’image
 en amont (aup
ne), de garanti
de de ses client

s’adapter à un

ment de « V
n effet, ce n’e
on équitable a 
nnuelles sont 
au groupeme
un chiffre qui 
ci revient à u
équitables sur 
de production 
-delà de cette 
ssant pas la 
r, ne représent
rs, n’ayant pas

mondial, reproch
ses promesses
itable.  

urs, l’entrepris
rs dans son sys
’organisation 
s de vulgaris
on de nouvelle
leur sentiment 
a maîtrise d’un 
é. Cependant, 
ant à la filière
ns et les app
eulement une h

                      

de l’entreprise 
social dédié 

ment de product
t des dattes 
ntrants (pesticid
rmation techni
ments de créd
’amélioration d
de à faire face 

sine, la déma
ant une clé 
, il s’agit 

motivation des t
assurer un c
eant aux ouvr
e différencier de
e sur le march
nt social. Cet 
e d’une entr
près du maillon
r la fidélisation 
ts et d’être un 

n nouveau mo

VACPA » s’avè
est qu’à partir 
été acquise pa
 destinées au
ent de produ
n’a presque p

une faible dem
r le marché in
du groupemen
 demande. Cet
moyenne de 

te pas un appo
s d’accès à l’in
hent parfois à 
s lors de la mis

se cherche à
stème en tant 
de réunions 

sation et de 
s techniques c
 d’appartenanc
  approvisionn
environ 85% 

e équitable pe
ports d’une te
hausse des prix 

                     

 s’est reflétée p
aux agriculte

teurs de « Hazo
équitables, le

des et engrais)
ique. Ne pouva
it conventionne

de la trésorerie 
 à des besoins 

rche sociale 
de réussite 
d’un outil 

travailleurs. Il 
limat de trav
riers. Outre ce
e ses concurre
hé internationa
 engagement 
reprise citoyen
 le moins favor
 et de répondre
bon argument 

ode d’action 

ère relativeme
 de 2007 que
ar la firme.  D
ux  agriculte
ucteurs « Hazo
pas évolué dep
mande en dat
ternational et 

nt de producte
tte prime perç

100 euros p
ort significatif. C
nformation sur
l’entreprise de 
se en place de

à impliquer c
que partenaire
périodiques, 
formations po

culturales, afin 
e à l’entreprise
ement régulier
 des agriculte
erçoivent mal 
elle démarche 
 de vente de le

                      

par 
urs 
oua 
eur 
) et 
ant 
els, 
 de 
 en 

est 
de 
de 
est 
vail 
ela, 
ents 
al à 

lui 
nne 
risé 
re à 
 de 

ent 
e la 
Des 
urs 
oua 
puis 
ttes 
un 
urs 
ue, 
par 
Ces 
r le 
 ne 
e la 

ces 
es à 

de 
our 
 de 
e et 
r et 
urs 
les 

 et 
urs 

 
Un
av
à 
ac
lor
tra
fu
pl
pé
 
La
pe
int
ou
ré
so
de
le 
aid
pr
re
sa
dis
 
Co
 
Da
se
Le
ca
du
co
l’in
sim
pr
l’e
pr
le 
l’a
co
de
 
L’i
te
se
l’e
en
to
ré
pl
to
d'
as
 
 
 
 

                     

ne relation de 
vec 13 centres 
intérêt mutuel 

ctivité tout au 
rs de la campa
aiter une par
migation, etc.)
us en plus accr
ériodes de point

a délocalisation 
ermet une créa
tégration de 
uverture sur le 
égions défavori
ociales sont éga
e conditionnem
 sentiment d’a
des financières
roblèmes de s
eligieuses, etc. 
alariés. Un tran
sposition des o

onclusion 

ans un environ
e trouve en mu
es entreprises s
ar elles sont de
u pays. Ceci é
ontexte tunisien
négalité, les en
mple rôle écon
ratiques d’en
environnement;
rendre place. L
 contexte ac
amélioration de
ontre la pauvre
e la situation de

initiative de l’e
endance observ
ecteurs agroa
entreprise com
ngagement en 
out en réponda
évolution. Ceci 
us d’engageme

out au long de 
une croissance
ssurément d'un

                 Wa

 partenariat es
de collecte à ce
 où la VACPA a
long de l’année
gne annuelle, c
rtie de ses 
) afin de répon
ue sur le march
te.  

 d’une partie d
ation d’emploi a
la politique d
 marché et le d
isées du pays
alement élabor
ent des dattes
appartenance d
 sont attribuée
anté ou encor
 ainsi que l’o
nsport quotidien
uvriers.  

nnement post-r
utation sociale, 
se trouvent au 
es moteurs de l
tant, et dans 
n dénonçant le 
treprises ne se 

nomique. Elles 
gagement e
; un nouveau c
’action qui pos
tuel national, 

es revenus des
té et donc part

e la main d’œuv

ntreprise « VAC
vée en Tunisie.
alimentaires l

mmence à réc
renforçant le d
nt aux exigenc
reste encore m
ent de la part 
la chaîne de va
e plus inclusiv
 exemple enco

atch Letter n°29   

	

st également 
e jour. Il s’agit 
assure à ces c
e et non pas u
ce qui lui perm
activités à l’
ndre à une de
hé internationa

de l’activité de 
au sud de la T
de qualité et 
développement
s. Au nord, d
rées au niveau
s dans le but d
du personnel. 
es aux ouvriers
re à l’occasion
octroi de prêts
n est égalemen

révolutionnaire
 économique e

u cœur de ce m
la croissance é
un souci d’ada
 chômage, la p

e voient pas lim
 adhèrent égal
envers la s
courant qui co

ssède le plus de
 est la cont
s employés afi
rticiper au déve
vre et de leurs 

CPA » s’inscrit 
. Impliquée da
les plus st
colter les fruit
développement 
ces de la trans

modeste dans l
t des acteurs i
valeur. Mais dan
ve en Tunisie

ourageant.  

-   June 2014      

 

 

entretenue 
 de relation 
centres une 
uniquement 
et de sous-
’achat (tri, 
emande de 
l durant les 

l’entreprise 
Tunisie, une 

donc une 
t d’une des 
des actions 
u de l’usine 
e renforcer 
 Ainsi, des 
s en cas de 
n des fêtes 
s pour les 
nt mis à la 

, la Tunisie 
et politique. 
mouvement 
économique 
aptation au 
pauvreté et 
itées à leur 
ement aux 

société et 
ommence à 
e poids, vu 
tribution à 
n de lutter 
eloppement 
régions.  

dans cette 
ans un des 
tratégiques,  
ts de son 
 du secteur 
sition post-
l’attente de 
intervenant 
ns la quête 
e, il s'agit 

  



 

 

 
D’autre pa
équitable 
Tunisie co
inégalité 
notammen
problèmes
actuelle d
l’approche
contribuer
solidaire ? 
 
 
 
Bibliograph
 
 Aquier

respon
d’un 
busine
Juin 2
 

 Carrol
respon
McWil
of corp
19-46
 

 Gond 
l’entre
France
 

 Lefebv
social 
d’affai
Paris, 
 

 
 

 
 

                  

art, la recherch
est l’un des fru

onnait une dispa
de répartitio

nt au service d
s d’équilibre so
du pays, on se
e de la RSE 
r au développem
   

hie / Plus d’info

r A, Gond J.-
nsabilité sociale 
ouvrage fondat

essman d’Howard
007, vol. 10, n. 2

l A.-B. (2008).
nsibility Concept
liams A., Matten 
porate social resp

6. 

J.-P., Igalens J. 
eprise. 3ème éd
e. 127 p. 

vre V., Radu Lefe
 de l’entreprise: co
ires pour l’entrep
 n. 2012/4. 

                      

he d’un dévelo
uits de la révol
arité régionale 
on de ress
de l’agriculture
ocial au cœur d
erait tenté de 
pourrait être 

ment d’une agr

ormations 

-P. (2007). Au
de l’entreprise: A
teur, Social res
d Bowen. Finance
2, p. 5-35. 

. « A history o
ts and practice
 D. et al. (ed). Th
ponsibility. Oxford

 (2012). La resp
. Paris : Presse

ebvre M. (2012)
ontrainte ou révé

preneur ? », Cahie

 

 

                     

ppement régio
ution. En effet,
notable avec u

sources alloué
e. Ainsi, avec d
de la conjonctu
 se demander
 en mesure 
riculture sociale

ux sources de 
A la (re)découve
ponsibilities of 
e Contrôle Straté

of corporate so
es”. In Crane 
he Oxford handbo
d University Press

onsabilité sociale 
es universitaires 

. « La responsab
lateur d’opportun
er de recherche 

 

                      

onal 
, la 
une 
ées 
des 
ure 
r si 
de 

e et 

 la 
erte 
the 

égie, 

ocial 
A., 

ook 
s. p. 

e de 
 de 

bilité 
nités 
ISC 

                     

 
 
 

O
Forty

 
 

 
 
Options Médi
papers inte
Mediterranea
published by 
 
The collection
CIHEAM’s fou
scientific rese
lecturers-rese
both shores o
 
 

 
 

 
 

                 Wa

 

 
Optio

Méditerra
 

Open Acces
y Years of Scie

 freely av

terranéennes is
nded to aid
n Agriculture. 
CIHEAM since 1

n reflects and hi
ur agronomic i
earch and coope
earchers and e
of the Mediterra

om.cihea

 

atch Letter n°29   

	

 
ons 

anéennes 
 
ss System 
entific Product
vailable! 

 

s a collection 
d the develo

It has been 
1970. 

ighlights the wo
institutes in th
eration and brin
experts in the 
nean. 

 

am.org 

-   June 2014      

 

 

tion 

of scientific 
opment of 
edited and 

ork done by 
he fields of 
gs together 
fields from 

  



 

 

 

Algérie
service

 
Mohame
Directeur 
Développe
 
 

 

Introduct
 
Les popula
arides et s
développe
pérennes. 
forte en r
zones urb
et de l’uti
qui néces
d’énergie. 
le gaspilla
cultures à
aussi aux 
aléas de l’
 
Dans ce 
écologique
atout à l
Potagers 
SODEXO, 
l’associatio
par SODEX
et la maln
but social 
Amélioré »
dans les 
d’Amériqu
dans les 
hectare et
dépassent
 
 
 
 
 

                  

e: les « sup
e de l'agricu

ed Bouchent
des Pro

ement chez Pro

 

tion 

ations vivant da
semi-arides ép
er des techn
 L’empreinte é
raison de  l’élo
baines (où sont
lisation de tec
ssitent des qu
 Pour diminuer 
ge énergétique
 l’aridité des s
 besoins des po
insécurité alime

type d’enviro
es, telles que l
l’efficacité prou
» est issu du
 l’ONG Pro
on Stop Hunge
XO pour contri
nutrition), JTS 
 qui a créé et 
»), des associa

zones arides
ue latine. Ces p

sables du dé
t par an, avec 
t souvent  les 5

                      

per potager
ulture de p

touf 
ogrammes 
o-Natura Intern

 

ans les régions 
prouvent de gra
niques agricol
cologique y est
oignement des
t disponibles le
hniques agrico
uantités impor
 l’empreinte éco
e, il est nécess
sols et à la rare
opulations loca
entaire. 

onnement, les 
es « Supers P
uvée. Le proj
u partenariat 
o-Natura Inte
r (créée en 199
buer à l’éradica
Concept Franc

t développé le 
ations et des co
s et semi-arid
potagers produi
ésert, jusqu’à 
 pourtant des 
5 degrés centig

                     

rs », un ex
proximité 

Innovation 
ational 

 rurales des zon
andes difficultés
es efficaces 
t particulièreme
s populations d
es marchandise
les traditionnel
rtantes d’eau 
ologique et limi

saire d’adapter 
eté de l’eau m
ales soumises a

 solutions ag
Potagers» sont 
et de « Sup
entre l’entrepr

ernational Pa
97 aux Etats-U
ation de la fam
ce (une société
« Jardin Tropi
ollectivités loca
des d’Afrique 
sent des légum
100 tonnes p
températures 

grades.  

                      

xemple de 

et 

nes 
s à 
et 

ent 
des 
es), 
lles 
et 

iter 
 les 

mais 
aux 

gro-
 un 
pers 
rise 
ris, 

Unis 
mine 
é à 
ical 
ales 

et 
mes 
par 
qui 

 
 
Ce
te
« 
Co
éc
êt
cli
éc
co
tra
 
De
le 
or
so
d’
de
no
ap
la 
ca
de
 
 
Le
 
Plu
d’e
pro
ma
de
es
 
Le
pro










 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                     

partenaria

es résultats so
echnique des 
biochar », à d
oncept. Le b
cologique comb
tre introduit da
imats. Grace à
cologique, les 
onstitués de 
ansformés en s

e nombreuses 
 carbone écolo
rganique agit c
ols les plus p
humus, il contr
es propriétés p
ombreux types
pplication d’env
 productivité de
arbone, ce prod
e puits de carbo

es effets du bioc

us de 500 publica
environ 10 tonne
roductivité entre 
aintient une fertili
e carbone et lutte
st, en outre, relativ

es chercheurs on
roductivité du sol :

Stimulation d
champignons 
Amélioration 
d’échanges ca
Augmentation
(Jusqu’à +18%
Accroissemen
Augmentation
En termes de
équivaut à 2.7

                 Wa

at multi par

nt atteints en 
amérindiens 

d’autres innova
biochar, est u
biné à des eng
ans une grand
à l’incorporation

sols particula
particules de 

sols productifs.  

publications sci
ogique associé 
comme un cata
auvres et les 
ribue à la resta
physiques, chim
s de sol. L’int
viron 1kg/m2 de
es cultures ent
duit issu de la 
one.  

char 

ations scientifique
es de biochar par
50 et 200%. Ce
ité de longue duré
e contre le chang
vement plus effica

nt pu mesurer l
: 
de l’activité biolo
 de mycorhize) 
de la rétentio

ationiques) 
n de la capacité de
%) 
t du pH des sols a

n de la matière org
 séquestration de
7 tonnes de CO2 

atch Letter n°29   

	

rties prena

combinant un
s d’Amazonie,
ations élaborée
une sorte de
grais organiqu
de variété de 
n du biochar o
aires ou sans
e sable très 
 

ientifiques conf
 à un apport 
alyseur et rest
s plus dégradé
uration et à l’a
miques et biolo
troduction en 
e biochar peut 
tre 50 et 200%
 biomasse a u

es montrent que 
ar hectare peut a
ette seule applica
ée, augmente la s
gement climatique
ace sur les sols pa

les effets du bio

ogique des sols 

on des nutrime

e rétention d’eau 

acides (1 point de
rganique dans le s
e carbone, 1 tonn
 

-   June 2014      

 

 

antes au 

e ancienne 
, appelée 
es par JTS 
e carbone 
es. Il peut 
sols et de 

ou carbone 
s structure 

fins sont 

firment que 
de matière 
tructure les 
és. Source 
mélioration 
ogiques de 
une seule 
augmenter 

%. Riche en 
ne fonction 

 l’introduction 
augmenter la 
ation crée et 
séquestration 
e. Le biochar 
auvres.  

ochar sur la 

 (+40% de 

ents (+50% 

 dans les sols 

e plus) 
sol 
ne de biochar 

  



 

 

 
Projet Pi
prenante
 
Le projet 
le 22 mar
l’eau, en p
Stop Hun
subdivision
une comm
pétrole sit
 
C’est dan
SODEXO 
Potagers »
une feuill
durable q
économiqu
au sein de
 
A travers c
entreprise
conditions 
des objec
combattre
l’initiative 
est prése
développe
pays où SO
 
 
Le « Bette
 
En 2009, l
progrès con
Tomorrow P
sa stratégie
groupe est p
en place lo
2012, 2015 
 
 « WE 

dévelo
l'homm
et Séc

 
 « WE 

l'action
nutritio
des co

 
 « WE 

parties
 
 
 
 
 
 
 
 

                  

lote Algérie : 
es 

de « Supers Po
rs 2010 à l’occa
partenariat ave
nger, la soci
n de l’agricultu
mune de la w
uée  à 800 km 

s le cadre du
que le part

» a vu le jour.
le de route s
qui vise à c
ue, social et en
esquelles le grou

cette démarche
es (RSE),  SO
s de vie des co
ctifs et des e
e la faim et 
Stop Hunger d

ent d’ici à 2
ement des com
ODEXO est pré

er Tomorrow Pla

le Groupe SODE
ntinu qui guide c
Plan ». C'est un e
e "Ambition 2015
présent, il s’appu
ocalement et co

5 et 2020 : 

 ARE » : Les fond
oppement SODEX
me, Ascenseur so
curité, Gouvernem

 DO » : Quatre 
n. En tant qu'e
ion, pour la sant
ommunautés loca

 ENGAGE » : Dial
s prenantes 

                      

 un partenari

otagers » en A
asion de la jou
c l’ONG Pro-Na
été JTS Con
re de la ville d’

wilaya d’Ouargl
  au sud-est du

u « Better Tom
tenariat autou
. Le Better Tom
stratégique du
contribuer au
nvironnementa
upe exerce ses 

e de Responsab
ODEXO vise 
mmunautés loc
engagements 
la malnutrition
dans tous les p
020 et celui 

mmunautés loca
ésent d’ici à 201

an » de SODEXO

EXO s'est doté d
chaque jour ses 
engagement qui 

5". Applicable dan
uie sur les nombre
omprend de gra

damentaux qui co
XO : Intégrité de
ocial, Diversité et
ment d'entreprise 

priorités et 18 
employeur, agir 
té et le bien-être
ales et préserver l’

logue et actions 

                     

at multi part

Algérie a été lan
rnée mondiale 

atura, l’associat
cept France, 
’Hassi  Messaou
la et capitale 
 pays. 

morrow Plan » 
ur des « Sup
morrow Plan, 
u développeme
 développeme
l dans les régio
 activités. 

bilité sociétale d
à améliorer 
cales en se fixa
comme celui 
n au travers 
pays où SODE
 de soutenir 
ales dans tous 
15. 

O 

d'un programme 
 actions: le « Be
 s’inscrit au cœur
ns les 80 pays où
euses initiatives d
nds rendez-vous 

nstituent le socle
es affaires, Droits 
t Inclusion, Hygiè
 

 engagements v
pour une meille

e, s’engager aup
’environnement 

 partagées avec 

                      

ies 

ncé 
 de 
tion 

la 
ud, 
du 

de 
pers 
est 
ent 
ent 
ons 

des 
les 
ant 
de 
de 

EXO 
le 

 les 

 de 
etter 
r de 
ù le 
déjà 
 en 

e du 
s de 
iène 

vers 
eure 
près 

nos 

 
Le
dé
co
sa
d’a
va
fa
po
so
po
 
Un
fa
 
L’o
ag
ou
co
or
m
pe
fa
fin
de
de
fa
niv
co
les
 









 
Un
 
Po
m
l’a
80
au
 
 
 
 
 
 
 
 

                     

es petits espac
ésert algérien,
ontribuent à dé
ans gaspillage 
assurer une p
ariés et partici
miliale. Ils c
opulations dans
ource de reven
otagers » sont r

n partenaria
amiliale 

objectif du pa
gricultures fam
u solutions créa
ontours de bâch
rganique, des 
eilleure produc

endant toute l’
milles bénéficia
nanciers des m
e la production 
e ses sites. Le 
milles bénéfici
veau des explo
onséquents. Les
s suivants: 

Augmenter 
d’accompag
les nouveau
Permettre u
en eau 
Avoir une pr
Développer 
ajoutée dan
Créer des «
périurbaines

ne mise en œ

our la réalisat
oyens humain

association Stop
0 000 € et une 
ux techniques d

                 Wa

ces verts, fixe
, que sont l
évelopper une 
 d’énergie et
roduction dura
pent à garant
contribuent ég
s leurs villages
nus. En effet, 
revendus locale

at pour redy

artenariat est 
iliales avec des
atives (travail e
hes, utilisation 

voiles de c
ction de fruits e
’année, visant 
aires avec une 

ménages ruraux
 par SODEXO 
surplus de prod
aires sur le m
oitations agrico
s principaux obj

la production
ner les évolut

ux flux migratoi
une meilleure va

roduction effica
 et diversifier le
s les palmeraie
« ceintures ve
s 

œuvre réussie e

tion du projet
ns et financiers
p Hunger. Le bu
 douzaine de pe
d’implantation d

atch Letter n°29   

	

es et producti
les « supers 
 agriculture de
t d’eau. Ils 
able de légum
tir la sécurité 
galement à a
s car ils const
les surplus de

ement. 

ynamiser l’a

 la redynamis
s technologies 
en profondeur 
du biochar, de

cultures etc.) 
et légumes fra
 l’autoconsomm
 amélioration d
x et, le rachat 
pour l’approvis
duction est ven

marché local o
oles générant d
bjectifs du parte

n de légumes 
tions démogra
res 

valorisation des 

ace y compris h
es cultures à f
es traditionnelle
ertes » autour 

 en Algérie 

t pilote en A
rs ont été mo
udget alloué a d
personnes ont é
des potagers au

-   June 2014      

 

 

fs dans le 
potagers » 

e proximité 
permettent 

mes frais et 
alimentaire 
ancrer les 
tituent une 
es «supers 

agriculture 

sation des 
innovantes 
 du sol, les 
e la matière 

pour une 
is et variés 
mation des 
es revenus 
du surplus 

sionnement 
ndu par les 
ou bien au 
es revenus 

enariat sont 

 frais afin 
phiques et 

 ressources 

ors saison 
forte valeur 
es 
 des zones 

lgérie, des 
obilisés par 
dépassé les 
été formées 
u biochar. 

  



 

 

 
Des renco
du Groupe
d’une conv
Hunger, l’
JTS Seme
missions p
Hassi Mes
préparer 
l’agricultur
de Hassi 
commissa
régions sa
etc.). 
 
Les missio
des sites d
environne
problème 
des bénéfi
préparatoi
bénéfices 
amenées 
dégager 
pratiques 
compétenc
agriculteur
faire loca
d’autosubs
 
Le projet a
DRIENCOU
Il inaugura
et particip
super po
représenta
d'industrie
 
Un modè
 
Après un 
pour les c
fournit les 
possibilité 
diminuer 
travail du
planches d
de matièr
biochar e
nutriments
Très écono
agricoles i
charbon d
sols, et de
à 2h par jo
pour nourr
seulement
procédé.  

                  

ontres préparat
e SODEXO (Par
vention de part
’ONG Pro-Natu
ences et SOD
préparatoires on
ssaoud. Elles v
les acteurs 

re de la Daïra 
Messaoud, la

riat au dévelo
ahariennes, le 

ons consistaien
d’implantation e
mentales (dom
de stagnation 
iciaires directs «
ire, les famille
qu’elles retirer
à comprendre 
en associant
locales. En 

ces et l’amé
rs ne peuvent 
aux auxquels
sistance sont tr

a également ét
URT, alors Amb
a les premières

pa à la célébrat
otager en ma
ants  de la 
e Algéro-França

èle de product

cycle qui peut
cultures légumiè
s éléments nutr
 de vendre les 
la consommat

u sol en profo
de cultures, un
res organiques
et à sa cont
s, et à la mise e
omique, le bioc
nutilisés ou issu

de bois et a pe
e piéger le carb
our, un terrain 
rir une famille d
t une semaine 

                      

toires ont eu lie
ris). Elles ont pe
tenariat entre l
ra Internationa
EXO Algérie. 
nt été organisé
visaient à ident

concernés : 
 (arrondisseme
a chambre de
oppement de 
 représentant 

nt également 
en tenant comp
minance des 
 des eaux, sali
«  familles ». D
es ont été in
ront des innov
 les dynamiqu
t innovations,

effet, le re
élioration des 
 réussir qu’en 
s les société
rès attachées.  

té suivi par S.E
bassadeur de F
s récoltes au m
tion du premie
ai 2011 en 
 chambre de

aise. 

tion promette

t varier entre 
ères à cycle co
ritifs essentiels 
surplus. Le pro

tion d’eau de 
fondeur avec 
n système de d
s, à l’amendem
tribution dans 
en place de voi
char qui est co
us de la biomas
ermis d’amélior
bone. A raison 
 de 60 m2 prod
de 16 personne
 de formation 

                     

eu au siège soc
ermis la signatu
’association ST

al Paris, la socié
En parallèle, d
es dans la ville 
tifier, informer 
les services 

ent), la commu
e l’agriculture, 

l’agriculture d
des agriculteu

en l’identificat
pte des conditio
vents de sab
inité etc.) et ce

Durant cette pha
nformées sur 
vations et ont é
es qui allaient 
 techniques 

enforcement d
 pratiques d
alliant les savo

és traditionnel

E Monsieur Xav
France en Algér
mois de mai 20
er anniversaire 

compagnie d
e commerce 

ur 

3 et 5 semain
ourt, la product
 aux familles et
océdé a permis 
80% grâce à 
la confection 
drainage, l’emp

ment des sols 
la fixation d

les de protectio
mposé de résid
sse, a remplacé
rer la fertilité d
d’un travail réd
duit suffisamme
es. Il faut comp
pour maîtriser

                      

cial 
ure 

TOP 
été 
des 
 de 

r et 
de 

une 
 le 
des 
urs, 

tion 
ons 
ble, 
elle 
ase 
les 
été 
 se 
et 

des 
des 
oir-
lles 

vier 
rie. 
010 
 du 
des 

et 

nes 
tion 
t la 
 de 
un 
de 

ploi 
en 

des 
on. 
dus 
é le 
des 
duit 
ent 

pter 
r le 

 
L’a
in
m
no
du
de
so
de
su
re
va
vé
  
Le
du
no
to
ch
re
su
pé
éc
da
int
un
cu
la 
Me
et
 
L’a
n’e
pé
im
ut
m
fa
se
co
 
Le
RS
l’im
po
dy
ru
pe
pr
dis
sa
co
pr
cr
éc
 
 
 

                     

amélioration d
novations tech
entalités. Aprè
on seulement b
u carbone écolo
e la pénibilité d
ont aussi approp
e l’innovation (
urplus à SODEX
ecours aux eng
alorisation agr
égétale et anim

es bénéficiaires
u modèle agroé
ouveaux modèl
ous les acteurs
hambres de l’ag
echerche. Cela 
upplémentaire 
édagogiques, la
chelle avec une
ans les stratég
téressant pour 
ne association 
ultures intercala
 zone agricol
essaoud, ce mo
t très performan

appropriation d
est qu’une p
érennisation de
mportant suivi 
tilisateurs. La ré
odèle économ
milles, SODEX

econde étape n
oncertation avec

e projet de « S
SE doit être a
mportance des
otagers sont u
ynamiser et d’
urales et de m
ermettent de p
rotéger des esp
sparition, et il 
avoirs notamm
onservation gé
rometteuses. I
réation de filièr
conomiques.  

                 Wa

des techniques
hnologiques a 
ès quelques se
bien compris l’i
ogique (économ
du travail et de
priées une cultu
(simplification 

XO etc.). Les fam
rais chimiques,
ronomique de 
ale locale. 

s formés ont p
écologique, tou
les reste tributa
s tels que les 
griculture, les in
 nécessite un 
notamment av
a reproduction
e intégration de
gies agricoles 
 une meilleure 
agro-forestière
aires dans les p
e de la nou
odèle agroécolo
nt.  

es nouvelles te
première étap
es « Supers Po
technique et u
éussite repose 

mique soutena
XO et les co
écessite aujour
c les diverses p

upers Potagers
appréhendé da
s enjeux qu’il r
n modèle de 
’améliorer la v
maintenir l’agric
réserver des h

pèces végétales
contribue à as

ment en matièr
énétique de p
Il contribue e
es agricoles bi

atch Letter n°29   

	

s traditionnelle
contribué à c

emaines, les fa
importance de 
mies réalisées, 
es charges etc
ure de l’entrepr
des tâches, re
milles n’ont pas
, mais beaucou
e la matière 

pu capitaliser l
utefois la diffus
taire de la mob
s collectivités l
nstituts de form
 travail de vu
vec la création 
n des résultats
e ses nouvelles
nationales etc

 diversification é
e, et une optim
palmeraies, de 
uvelle Ville-Oas
ogique innovan

echniques par l
pe. La réuss
otagers » néce
un accompagn
 aussi sur l’exis
able qui sati
ollectivités loca
rd’hui d’être am
parties prenante

s » en tant qu’i
ans sa globalit
représente. En
 production c

vitalité des com
culture de pro

habitudes alime
s et des savoirs
ssurer la transm
re de domest
plantes économ
en outre, à im
iologiques, éco

-   June 2014      

 

 

es par les 
changer les 
amilles ont 
 l’utilisation 
 diminution 
c.) mais se 
reneuriat et 
evente des 
s ou peu eu 
up plus à la 

organique 

’expérience 
sion de ses 
bilisation de 
locales, les 

mation et de 
ulgarisation 
 de fermes 
s à grande 
s méthodes 
c. Il serait 
écologique, 

misation des 
tester dans 
sis d’Hassi 
nt, productif  

es familles, 
site et la 
essitent un 
ement des 
stence d’un 
sfasse les 
ales. Cette 
méliorée en 
es.  

nitiative de 
té et selon 
n effet, ces 
capable de 
mmunautés 
oximité. Ils 
entaires, de 
s en voie de 
mission des 
tication, de 
miquement 
mpulser la 
logiques et 

  



 

 

 
La dimens
modèle. E
association
fortes val
ancrer dur
respectueu
partenaria
dialogue e
instaurer u
à la réussi
inclusifs. 
 
Fort du s
actuelleme
Burkina Fa
Ghana, en
Nigéria, au
au Turkm
Cameroun
 
 
 
 
 
L’ONG Pro
 
L’ONG Pro- 
Elle est l’un
internationa
haut niveau
dans les pay
est de lier 
conservation
climatiques 
phénomène
locales à é
démocratiqu
 
Pro-Natura 
réalisent le
participative
technologies
conditions lo
étendu son 
sont concern
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                  

sion partenaria
Elle rassemble d
ns et les collect
eurs sociales 
rablement des 
uses de l’éc
at encouragen
entre les parti
une culture de 
ite des projets c

succès en Algé
ent conduits 
aso, en Côte d’
n Guyane, en H
u Rwanda, au S

ménistan, et b
n, au Gabon et 

o- Natura Intern

 Natura Internatio
ne des première
alisée. L’associatio
u et 250 salariés s
ys du Sud. La stra
 les programme
n de la biodiversi
 en brisant le 
es. Cela se fait en
établir elles mêm
ue. 

 leur apporte un
eur propre plan
e en leur offrant d
s agricoles (bioch
ocales. Pro-Natur

n action à l’Afriqu
rnés). 

                      

le du projet es
des familles, de
tivités locales a
ajoutées et q
solutions agrico
cosystème. C
t les acteurs
ies prenantes 
 la « co-concep
collaboratifs et 

érie, des projet
au Botswana

’Ivoire, en Egyp
Haïti, en Maurita
Sénégal, en Ta
ientôt en Afriq
au Maroc. 

national  

ional a été fondée
es ONG des pay
on mobilise plus d
sur des programm
ratégie innovante 
es de lutte contr
ité et à la limitatio
cercle vicieux 

n particulier en ai
me des système

ne aide pour qu
n de développe
des formations et 
har et super pota
ra a débuté en Am
ue et à l’Asie (ac

                     

st l’autre atout 
es entreprises, d
utour d’activité

qui contribuent
oles innovantes
Ces formes 
s à repenser 
et contribuent

ption » nécessa
 économiqueme

ts similaires so
, au Brésil, 
pte, en France, 
anie, au Niger,  
nzanie, au Tcha
que du Sud, 

e au Brésil en 19
ys du Sud à s’ê
de 500 bénévoles
mes d’actions rura
 qu’elle a développ
re la pauvreté à
on des changeme
liant ces différe
idant les populati
es de gouverna

u’elles conçoivent
ement de mani
t en développant 
agers) adaptées a
mérique Latine, p
ctuellement 40 p

                      

 du 
des 
és à 
t à 
s et 
de 
le 

t à  
aire 
ent 

ont 
au 
 au 
 au 
ad, 
au 

985. 
’être 
s de 
ales 
pée 
à la 
ents 
ents 
ions 
ance 

t et 
ière 
 des 
aux 
puis 
pays 

 
Bi
 








 
W
 





 
 
 
 
 
 

                     

bliographie / Pl

Bouchentouf 
reste du Saha

CCIAF (2011
désertique dé
Sahara, CCIA
commerce et 

CCIAF (2011
Partenaires R
d’industrie Alg

Cordier J.-M.,
tropicales, Edi
 

Webographie 

Biochar Pro-N
www.biochar-

Sodexo - Bett
www.sodexo.
durable/better

 

                 Wa

lus d’informatio

M., (2010), « Mo
ara », in El Watan 

), Le succès des
épend du suivi –
AF et Partenaires
d’industrie Algéro

1), Il faut cultiv
Revue de la c
géro-Française, n°

 (2013), Innovat
tions JTS.  

atura - Biochar la
-international.org 

ter Tommorow Pla
com/fr/engageme
r-tomorrow-plan.

atch Letter n°29   

	

ons 

on souhait est d
 économie.  

s jardins potage
– Sodexo rêve d
s Revue de la 
o-Française, n°1. 

ver notre jardin
chambre de co
°4. 

tions majeures e

a troisième révolu
  

an 
ents/developpem
aspx 

-   June 2014      

 

 

e l’élargir au 

ers en milieu 
de jardins au 
chambre de 

n, CCIAF et 
ommerce et 

en agriculture 

tion verte 

ment-

 

  



 

 

 

Les ac
aliment

 
Leïla Me
Docteur en
CERGAM E
ATER, Ins
Territoriale

 
Introduct
 
La respon
l’applicatio
du dévelo
l’agricultur
l’enjeu est
consomma
durable p
culturellem
économiqu
nutritionne
optimise l’
(FAO, 201
 
Pour cet 
nutritionne
défi, nota
risques sa
seulement
aussi pris
augmenta
Les cause
lipides, en
selon l’Org
concerne a
millions d
millions de
de l’obési
cardio-vas
chroniques
 
 
 
 
 
 

                  

ctions stra
tation dura

essaoudène 
n Sciences de G
EA 4225, Equip
stitut de Mana
e, Aix Marseille 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

tion 

sabilité sociale 
on à l’échelle d
oppement dura
re et de l’ind
t de garantir un
ateurs. Selon 
protège la bio
ment acce
uement loy
ellement adéqu
’usage des ress
12).  

article, nous 
elle qui se fait 
amment, en 
anitaires. Pour G
t ces risques s
s une dimen
ation de l’obésit
es sont liées à 
n sucres ajoutés
ganisation Mon
aujourd’hui 1,4
d’enfants de m
e décès chaque
ité). Il engen
sculaires, des 
s comme le dia

                      

atégiques 
able en Fra

 
Gestion 
pe Management
gement Public
 Université, Fra
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 et environnem
d’une organisat
able. Concerna
dustrie agro-a
ne alimentation
 la FAO: « u
odiversité et l
eptable et
yale et 
uate et bonne p
sources naturel

nous limitons 
l’écho pour l’IA
raison de l’ac
Giraud-Héraud 
se sont multip
sion inattendu
té dans le mon
 une alimentat
s et trop pauvr
ndiale de la S
4 milliards d’adu
moins de cinq 
e année à cau
dre par ailleu
cancers ou d

abète. 

                     

des entr
ance 

t Public   
c et Gouvernan
ance. 

mentale (RSE) 
tion des princip
ant le secteur 
limentaire (IA
n durable pour 
une alimentat
les écosystèm
t accessib
réaliste, sû
pour la santé, e
les et humaine

 à la dimens
AA, d’un vérita
ccroissement d
 et al. (2013) n
liés, mais ils o
ue par la fo
nde et en Fran
tion trop riche 
re en fibres. Ain
anté, le surpo

ultes et plus de 
ans (près de

se du surpoids
urs des malad
d'autres malad

                      

reprises d

nce 

est 
pes 
de 

AA), 
 les 
tion 

mes, 
ble, 
ûre, 
elle 

es » 

sion 
able 
des 
non 
ont 
orte 
nce. 
 en 
nsi, 
oids 
 40 
e 3 
s et 
dies 
dies 

 
 
A 
de
co
: l
l’o
ré
la 
fra
du
du
la 
 
Ce
l’a
de
la 
vo
pr
co
pr
(te
se
de
m
du
 
La
ge
st
 
Le
pu
un
fo
rè
20
du
pe
tra
 
Plu
l’o
dé
qu
pr
« 
gé
ca
l'é
ra
la 
dé
fo

                     

de l’indust

la croisée des 
e l’IAA est de 
onditions deux g
les pouvoirs pu
obésité, les indu
éponses stratég
 logique semi-c
ançais dans le 
urable et la pré
urable fait l’obje
 politique alime

e dernier favo
alimentaire en 
e leurs offres. C
 quantité des 
olume ou du 
rofitent à l’ens
oncerne d’autre
roduits existan
eneur en lipide
el). L’objet in fin
eux variables 
enées par les 

urable. 

a valorisation
estion publiq
tratégiques pr

es modalités d
ublics en matiè
ne logique d’in
ndée à la fois s

èglementaire e
005). En effet
urable fait l’obje
eu de choix aux
aitée par des di

us précisémen
obésité, les 
éveloppement d
ui est régulée 
remière généra
command and 
énéralement su
as, par exempl
éducation, une
appelant les be
 composition d
écembre 2003
rmation des en

                 Wa

trie alime

 chemins, l’alim
 ce fait fortem
grands types de
blics tentent de
ustriels et les d
giques. Cette a
coercitive défini
cadre de la pr
évention contre
et d’une gestio
entaire et du pro

rise l’implicatio
vue d’améliore
Ces engagemen
produits amél
chiffre d’affair
emble de la p

e part la comp
ts ou qui ser
s, glucides sim
ne est de soulig

au regard d
 entreprises e

n d’une alime
que semi-coe
rotéiformes 

d’intervention d
ère d’alimentat
ntervention sem
sur des instrume
et coercitive (
, aujourd’hui e
et d’un encadre
x opérateurs p
ispositions plus 

t, pour lutter c
pouvoirs 

de mesures liée
par trois géné
ation correspon
 control » ou rè

ur le pouvoir d’a
e, des deux ci
e première, a
soins nutritionn
des repas, et u
3, insistant s
nfants à la diété

atch Letter n°29   

	

entaire po

mentation dura
ment discutée.
e processus so
e pallier l’augm
istributeurs mu

analyse s’intére
ie par les pouv
romotion de l'a
e l’obésité. L’a

on publique par
ogrès nutritionn

on des profess
er la qualité nu
nts portent d’u
liorés (au moi
res concerné) 
population fran
position nutritio
ront mis sur 

mples, glucides 
gner l’interactio
des actions s
en matière d’a

entation dura
ercitive, des 

définies par le
tion durable ré
mi coercitive, 
ents de nature
(Lascoumes et
en France, l’a
ement juridique

privés. Elle est 
s souples. 

contre l’augme
publics favo
es à l’alimentat
érations d’instru
nd à une app
règlementaire q
autorité des Eta
irculaires du M
adoptée en j
nels des jeune
une seconde, a
sur la néces
étique.  

-   June 2014      

 

 

our une 

ble au sein 
 Dans ces 
nt en cours 
entation de 
ultiplient les 
esse ainsi à 
oirs publics 
limentation 
limentation 

r le biais de 
nel.  

sionnels de 
utritionnelle 
ne part sur 
ins 2/3 du 
afin qu'ils 

nçaise. Elle 
onnelle des 
le marché 
complexes, 
n entre ces 
tratégiques 
limentation 

able : une 
réponses 

es pouvoirs 
épondent à 
c’est-à-dire 
s incitative, 
t le Galès 
limentation 
e qui laisse 
par ailleurs 

entation de 
orisent le 
tion durable 
uments. La 
proche dite 
qui s’appuie 
ats. C'est le 

Ministère de 
juin 2001, 
s ainsi que 
adoptée en 
sité d'une 

  



 

 

 
La deuxiè
homogène
(taxes, su
calculs éco
changer le
voie fiscale
l’applicatio
l’égard de
le 1er mars
et les alim
doivent co
sensibilisa
alimentatio
des inves
prélevée a
et l'Educat
autres tax
nutritionne
santé pub
de rendem
 
La troisiè
volontariat
l’investisse
l’alimentat
d’engagem
été instau
national n
acteurs é
engageme
fait appe
restauratio
ou collectif
nutritionne
promotion
plus de tra
 
Face à cet
actions à u
PNNS, 34
formalisen
durable. C
processus 
éduquer l
quotidienn
davantage
logique re
développe
privés (Be
des action
l’oppositio
dans ce ca
susceptible
 
 
 
 

                  

ème génératio
es du marché.
bventions) que
onomiques. En
es comporteme
e. Ainsi la loi d
on d’une taxe s
es entreprises d
s 2007, les pub
ments riches en
omporter un d
nt aux risques
on. A défaut, u
stissements pu
au profit de l'Ins
tion à la Santé 

xes interviennen
elle. La premiè
blique comporte
ment sur les pro

ème générati
t. Ce type d’ou
ement des in
tion durable no
ments de progr
uré en 2006 
nutrition santé 
économiques d
ents en termes
el à ces act
on collective à 
f, des engagem
elle des alime
n. L’objectif est
ansparence et d

tte mobilisation
un niveau fonct
4 entreprises 
nt leur engagem
Cela concerne 
 de productio
le consommat
ne. D’autre 
e stratégique, 
etenue par les p
ement de trois
ensédrine, 199
ns de lobbyin
n. Les industr
adre, dès lors q
e d’entraver la 

                      

on renvoie à 
 Il s’agit de m

e les agents int
n France, trois 
ents des conso
du 28 février 20
sur les publicit
de l’industrie al
blicités pour les
n sucre, en se
des quatre me
s pour la santé
une taxe de 1
ublicitaires des
stitut National p
 (INPES). Plus 
nt dans le cadre
re est dite une 
ementale. Par 
oduits édulcorés

on est cara
til mobilise tou

ndustriels dans
tamment par la

rès nutritionnel.
par le deuxiè
(PNNS 2). Il e
de l'industrie 
s de progrès n
teurs et aux 
 signer, sur un
ments portant s
ents, leur prés
t à la fois d’ob
d’évaluer leurs 

n, les industriels
tionnel d’une pa
comme St H
ment en matiè
aussi bien des
n que des in
teur dans sa 
part, dans 
des actions s

pouvoirs public
s stratégies pa
7). La plus mo
g et plus gén
iels sont partic
qu’une interven
 réputation du s

                     

des mécanism
moyens financi
tègrent dans le
mesures visen

ommateurs par
007 institue-t-e
tés alimentaires
imentaire. Dep

s boissons sucré
el ou en graiss
essages sanitai
é d'une mauva
,5 % du monta
s industriels 
pour la Prévent
récemment, de
e de la prévent
 « taxe soda » 
ailleurs, une ta
s a été introduit

ctérisée par 
t particulièreme
s le champ 
a voie des char
 Cet instrumen
ème programm
est demandé a

alimentaire d
nutritionnel. L’E
 entreprises 
n mode individ
sur la composit
sentation et le
tenir de leur p
progrès réels. 

s ont multiplié 
art. Avec la cha

Hubert, ou Qu
ère d’alimentat
s actions liées 
itiatives visant
prise alimenta
une perspect

sont réalisées. 
cs favorise ains
ar les opérate
obilisée renvoie
néralement à 
culièrement ac
ntion publique 
secteur.  

                      

mes 
iers 
urs 

nt à 
r la 
elle 
s à 

puis 
ées 
ses, 
res 

aise 
ant 
est 
tion 
eux 
tion 
 de 
axe 
te.  

le 
ent 
de 

rtes 
nt a 
me 
aux 
des 
Etat 
de 

duel 
tion 
eur 
part 

 les 
arte 
uick 
tion 
 au 
t à 
aire 
tive 
La 

si le 
urs 
e à 
de 

ctifs 
est 

 
Pa
m
ta
Pa
rô
pr
de
de
sa
ph
co
co
ou
se
se
 
Un
co
op
pr
 
L’a
vo
d’a
in
les
l’im
La
dé
l’IA
 
Ce
ag
St
l’o
dé
l’in
pa
dé
fra
se
inv
l’im
ali
fo
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                     

arallèlement à 
ouvement de c
ctiques. La 
articulièrement 
ôle moteur da
rocessus institu
es opportunité
euxième tact
atisfaction. Elle
hénomènes d
onvergence des
ompromis qui s
u d’apaisemen
emblent de plu
ecteur. 

ne gestion p
ombinaison 
pposition, c
rogrès nutritio

analyse du pro
olonté des ind
alimentation du
itiatives qui vise
s pouvoirs pu
mplication des 
a mobilisation 
éploiement d’ac
AA (Messaoudè

et article met e
gir en fav
tratégiquement
observation d’u
écline à traver
nvestissement 
ar la définition
ésormais domin
ançais. Impuls
ecteur, cette 
vestissement 
mage de l’A
imentaire (AN
rme d’isomorph

                 Wa

l’opposition, la 
convergence qu
première co

 intéressante, 
ans l’initiation 
tionnel. Elle vis
s institutionne
ique concern
 se précise pa
’isomorphismes
s entreprises). 
s’identifie par d
nt. Enfin, les 
us en plus pré

publique sem
d’actions 

onvergence 
onnel 

cessus de réac
dustriels à êtr
urable en Franc
ent à relayer le
ublics voire à 
opérateurs priv
d’outils de nat
ctions d’opposit
ène, 2013).  

en exergue la 
eur d’une 
t, cette intent
un mouvement
rs trois formes
des entreprise
n d’une norm
nante au sein d
sée par les en

norme a 
des structures
Association n
IA). Cette nor
hisme, le norm

atch Letter n°29   

	

 littérature me
ui se matérialis
oncerne la 
elle consiste à

 et le dérou
se essentiellem
elles ou de m
ne les strat
par le développ
s (aboutissan
 La troisième c
des formes de 
 stratégies de
régnantes au s

mi-coercitive 
stratégiques
et anticipa

ction stratégiqu
re co-acteur e
ce. Cela se trad
es orientations d

les anticiper. 
vés n’est pas sa
ture coercitive 
tion par les ent

 volonté des in
alimentation 

tion se carac
t de converge
s d’isomorphism
es de l’IAA se 
me nutritionnel
du secteur agro
ntreprises lead
été affermie 
s interprofessi
nationale de 
rme illustre la

matif.  

-   June 2014      

 

 

entionne un 
se par trois 
proactivité. 
à jouer un 
lement du 

ment à créer 
marché. La 
tégies de 
pement de 
nt à une 
concerne le 
négociation 
e coalition 
sein de ce 

pour une 
s : entre 
ation du 

ue révèle la 
en matière 
duit par des 
définies par 
 Toutefois, 
ans limites. 
favorise le 

treprises de 

ndustriels à 
durable. 

ctérise par 
nce qui se 
mes. Ainsi, 
matérialise 
le qui est 
alimentaire 

ders de ce 
 par un 
onnelles à 

l’industrie 
a première 

  



 

 

 
Parallèlem
d’une form
du jeu con
l’industrie 
forme d’is
soutenue 
(OQUALI) 
cette tact
l’implicatio
d’une alim
d’un isomo
de nature 
cette mod
leur volon
au sein de
 
La progre
favorisée 
soutenir l
Parallèlem
les orient
proactivité
tactiques. 
nutritionne
qualité nut
une straté
proactivité
2000, Da
produits c
la société 
mondiaux 
médicale).
portefeuille
bouteille, 
fonction d
à « appor
nombre ».
 
Parallèlem
identifiée. 
partir de 
signature 
enfants de
profils nu
consomma
le process
durable, ré
s’agit pou
pouvoirs 
concurrent
contexte c
anticiper l
être d’un
d’entrepris
capacités, 
en place c
 

                  

ment, la norm
me mimétique. 
ncurrentiel part
 agro-alimenta
somorphisme. 
par l’observat

 dans la mesur
tique à partir
on des industr
mentation durab
orphisme coerc
 règlementaire
dalité de répons
nté de mainten
e leur environne

ssion de l’alim
par des action
es actions déf

ment, les entrep
tations étatiqu
é. Dans ce cad
 Ainsi, ava
el, des entrep
tritionnelle de l
égie de diversif
é nutritionnelle 
anone abando
céréaliers au gr
 hollandaise R
 de l’alimentat
. L’objectif pou
e d’activités (
nutrition infa

e la mission du
rter la santé p
. 

ment, une proa
 Cette forme d
mesures liées 
du « plage » 

e moins de 12
utritionnels en
ateur comme l
sus d’action e
évèle des mesu
ur les industri

publics afin
tiel. C’est le ca
comme celui dé
a réglementati
ne réelle néc
ses. Cet intér
 au détriment 

ces normes. 

                      

me nutritionnel
 Cette caractér
ticulièrement p
ire. Il s’agit ic
Cette dernière
toire de la qu
re où il participe
r du « benchm
iels en faveur 
ble se distingue
citif influencé pa
. Conformémen
se des industri

nir leur réputat
ement institutio

mentation durab
ns des industr
finies par les 
prises de l’IAA 
es. Cela s’exp
re, celle-ci se 
nt l’applicatio
prises avaient
leurs produits p
fication. Cela re
». Par exemple

onne son act
roupe Kraft Foo

Royal Numico, 
tion infantile e

ur le groupe es
produits laitier
antile, nutritio
u groupe, qui r
par l’alimentatio

activité commu
d’anticipation s’o

à la commun
de non public

2 ans. Ou des 
n faveur de 
l’étiquetage eu
en matière de
ures de nature
els d’anticiper 

n de définir
as de Nestlé. E
éfinit par le pro
ion des pouvoi
cessité pour 
rêt se matéri
de leurs concu

                     

le s’accompag
risation est le fr
résent au sein 
i de la deuxièm
e est par aille
ualité alimenta
e à la diffusion 
marking ». Enf
 de la croissan
e par l’express
ar les instrume
nt à la littératu
els traduit en f
ion et leur sur

onnel. 

ble en France 
riels qui visent
pouvoirs publi
peuvent anticip
prime par de 
décline en qua
on du prog
 fait évoluer 
parfois en opéra
envoie à de la 
e, dans les anné
tivité biscuits 
ods et acquière
(l’un des lead

et de la nutrit
st d’organiser s
rs frais, eaux 
n médicale) 
renvoie désorm
on au plus gra

unicationnelle 
opérationnalise
ication comme
cité vis-à-vis d
actions liées a

 l’éducation 
ropéen. En out
e développeme
 règlementaire
 les actions d
r un avanta
En effet, dans 
ogrès nutritionn
rs publics s’avè
cette catégo

alise dans le
urrentes, à met

                      

gne 
ruit 
 de 
me 
urs 
aire 
 de 
fin, 
nce 
sion 
ents 
ure, 
fait 
rvie 

est 
t à 
ics. 
per 
 la 
atre 
rès 
 la 
ant 
  « 
ées 
et 

ent 
ers 
tion 
son 
en 
en 

mais 
and 

est 
e, à 
e la 
des 
aux 
du 

tre, 
ent 

e. Il 
des 
age 
 un 
nel, 
ère 
orie 
urs 
ttre 

 
Ce
co
niv
l’a
gé
pa
as
Ce
de
pr
Ce
pr
co
de
dis
 
To
en
or
C’
ins
nu
op
ph
s’a
co
s’a
dif
un
ca
les
po
les
les
m
or
 
En
l’o
de
dé
pr
co
dé
» 
les
pl
té
l’a
 
 
 
 
 
 
 
 

                     

es actions d’a
omportement 
veau local et c

activité physique
énéral de la 
artenariat ave
ssociatif local on
ette action a é
e-Calais d’Athlé
ratiques sportiv
ette stratégie 
rogramme qu
omportements 
es guides sur bo
stribués sur les

outefois, même
n faveur d’u
rientations peu
’est le cas qua
struments de
utritionnel à l
pposition interv
hases de proje
appuie sur le 
omposé d’acteu
agit pour les op
fférents champ
n soutien de le
apture règleme
s industriels rev
ossible les disp
s décisions poli
s conseils n
inistères de 

rganisées publiq

n outre, des
opposition des e
es pouvoirs pu
émarches de c
rincipalement o
onsiste pour 
émarches qui a
pour leur filière
s industriels, s
us tôt du proc

émoigne de 
alimentation du

                 Wa

anticipations s
alimentaire. E
oncernent par 
e. Dans le nord
société de r

c l’Education 
nt défini « Les R
été co-organisé
étisme. Son ob
ves, notammen
se matérialise 
ui vise à 
alimentaires, 

onnes les pratiq
 lieux de vente

e si les entrepri
une alimentat
vent générer 

and les pouvoi
e taxation e
l’égard des o
vient davantag
et de loi ou d
développement
rs stratégiques

pérateurs privés
ps, telle que la
eur part. Par a
entaire sont me
vient classiquem
positifs régleme
itiques au nivea
ationaux ou 
tutelle. Ces 

quement ou pa

 mesures d
exploitants de l
blics. La plus i
collaboration d
opérée à l’éche
les industriels 
uraient une co

e comme les tra
s’opposer à la 
essus décisionn
leur volonté 

rable en France

atch Letter n°29   

	

s’envisagent à 
Elles intervienn
 exemple la pro
d de la France, 
restauration D
 Nationale et
Rencontres de 

ée par la Ligue
bjectif est de v
nt à l’égard de
 enfin dans le
promouvoir 
le groupe Cas
ques alimentair
e.  

ises de l’IAA s’i
tion durable, 
des actions d’
rs publics mob

en faveur du
opérateurs priv
ge en amont o
de taxe. Cette
t d’un réseau 

s du secteur alim
s de disposer d
a recherche, po
ailleurs, des m
enées. Ici, l’ob
ment à bloquer
entaires. Elle s
au gouvernem
auprès des 
actions peu

ar voie de press

’évitement m
l’IAA en cas de
importante ren

dans l’oppositio
elle européenne
s à échapper 
onnotation « sti
raffics lights. Au
taxation et ai
nel de politique

é d’être co-a
e.  

-   June 2014      

 

 

 partir du 
nent à un 
omotion de 
le directeur 
Dupont en 
t le tissu 
la forme ». 

e Nord-Pas-
valoriser les 
es enfants.  
e cadre de 
les bons 

sino définit 
res qui sont 

nvestissent 
 certaines 
’opposition. 
bilisent des 
u progrès 
vés. Cette 
ou lors des 
e stratégie 
 relationnel 
mentaire. Il 
d’alliés dans 
our obtenir 

mesures de 
bjectif pour 
r le plus tôt 
’exerce sur 
ental, dans 

différents 
uvent être 
se.  

matérialisent 
e contrainte 
nvoie à des 
on. Elle est 
e. L’objectif 
 à toutes 
gmatisante 

u final, pour 
nsi agir au 
e publique, 
acteur de 

  



 

 

 
Face à l’au
l’obésité, l
ce titre, d
un cadre 
coercitive.
de l’IAA e
engageme
stratégiqu
convergen
la politiqu
volontés »
la nutrition
s’engager 
nutrition e
acteurs de
volonté de
de santé 
légitimité 
instrumen
réaction d
sont ainsi 
 
L’articulati
déclinées 
développe
Ainsi, il s
selon le n
dans le c
cette ana
segmente
des concl
industries 
viande pré
de vue d
engageme
 
 
Bibliograph
 
  Bensé

proces
la prot
scienc
 

 FAO 
monde
 

 Giraud
(2013
agro-a
centre
 

 Lascou
publiq
44. 
 

 Messa
l’alime
l’indus
scienc

                  

ugmentation de
es pouvoirs pu
epuis les anné
 d’action qui 
 Ce socle mob
en faveur d’un
ents se maté
es, identifiable

nce ou d’isomo
ue alimentaire 
» des exploitant
n, sur le fait qu
 en faveur d
est désormais u
e ce secteur. C
es industriels d
publique et leu
avantage con

nts de nature co
d’opposition des
pas prêtes à s’e

ion des diff
par les in

ement de l’ali
serait intéressa
iveau d’engage

cadre de l’alim
alyse il semb
r l’industrie ag
usions généra
 laitière, sucriè
ésentent probab
e leurs stratég
ent en matière 

hie / Plus d’info

édrine J. (1997), L
ssus institutionne
tection de la couc
ces   de   gestion, 

(2012), L’état d
de, Rome. 

d-Heraud E., Po
3), RSE, innovation
alimentaire, Cahi
e national de la re

umes, P., Le Ga
que saisie par ses 

aoudène L. (20
entation et les stra
strie alimentaire 
ces de gestion, Aix

                      

es risques sani
ublics multiplien
es 2000, ces d
répond à un

bilise notamme
ne alimentatio
érialisent au 
es à partir de 
rphisme, et d’a
 a su mobilis
ts de l’agroalim
u’il était nécess
d’une alimenta
un enjeu incont
Ces stratégies 
de combiner à l
urs propres en
ncurrentiel). Le
oercitive génère
s industriels. L
engager à n’im

férentes strat
ndustriels pe
mentation dur
ant de poursu
ement ou de co
entation durab
blerait de plu
ro-alimentaire. 

ales propres à
ère, du soda 
blement des dif
gies politiques 
d’alimentation 

ormations 

Les stratégies des
els: le cas des pro
che d'ozone, Thès
  Université d’Aix 

de l’insécurité a

onssard J-P., S
n et politique pub
ier n°2013-33, 
cherche scientifiq

alès P. (2005), In
 instruments, Aca

013), L’action p
atégies des  e
en France », Th
x Marseille Univer

                     

taires dont relè
nt les initiatives
derniers ont dé
ne logique sem
nt les entrepris
n durable. Le
moyen d’actio
 mouvements 
anticipation. Ain
ser les « bonn

mentaire autour 
saire pour eux 
tion durable. 
tournable pour 
témoignent de
la fois des enje
njeux (réputatio
e recours à d
e d’autre part u
Les entreprises 
porte quel prix

tégies politiqu
ut entraver 
rable en Fran
uivre l’orientat
ontrainte de l’E
ble. Pour préci
us pertinent 
 En effet, au-d
 ce secteur, 
ou encore de 
fférences du po
 et ainsi de le
durable.  

s entreprises dans
oducteurs de CFC
se   de   doctorat  
Marseille III. 

alimentaire dabs 

inclair-Desgagne 
blique dans le sect
Ecole polytechniq
ue.  

ntroduction: L'act
démique, (1), p. 

publique liée à 
entreprises 
hèse de doctorat 
rsité 

                      

ève 
s. A 
éfini 
mi-
ses 
urs 
ons 
de 

nsi, 
nes 
r de 
 de 
La 

 les 
e la 
eux 
on, 
des 
une 
 ne 
.  

ues 
le 

nce. 
tion 
Etat 
iser 
de 

delà 
les 

e la 
oint 
eur 

s les 
C et 
  en  

s le 

 B. 
teur 
que 

ction 
 11- 

 la 
de 

 en 

 
 
 
 
 

 

 
On
Ge
(M
Wa
Pa
Alb
 
MA
ord
ma
an
int
 

 

p
A

B

C
R

 
 
 
 
 
 
 
 

                     

betwe

n April 14th, 201
eneral of CIHEAM
MoU) with the Mi
ater Administrat

anariti. This MoU
bania that becam

ARDWA and CIH
der to support h
anagement, tech

nd food security r
ternational level.  

The signature has
policy makers of A
Agriculture that wa

the 10th CIHEAM

Vigan Dervishi, A
oard, was also pr
Cosimo Lacirigno

CIHEAM, included
Raeli, and the dire

                 Wa

 
 

Coopera
een Albania 

14, in Tirana, C
, has signed a Me
nister of Agricult
tion (MARDWA) 
U aims to stren
e member state o

EAM wish to dev
uman developme
nical and post a
research and app
 

s been done in pr
Albania, especially 
as the head of the

M Ministerial Meeti
 

Albanian Delegate
esent for this mee
ola, was accompa
 the deputy-direct
ector of CIHEAM M

 

atch Letter n°29   

	

ation  
 and CIHEAM

 

Cosimo Lacirignol
emorandum of U
ture, Rural Deve
 of Albania, H
ngthen the coop
of CIHEAM in 199

velop cooperative
ent, sustainability
academic training
plied research at 

resence of severa
y Jani Babi, Deputy
e Albanian Delega
ing in Algiers last 

e to the CIHEAM G
eting. The Secreta

anied by some col
ctor of CIHEAM Ba
Montpellier, Pasca

-   June 2014      

 

 

M 

a, Secretary 
nderstanding 
lopment and 
.E. Edmond 

peration with 
92.  

e relations in 
y, knowledge 
, agricultural 
national and 

 

l high level 
y Minister of 
ation during 
February.  

Governing 
ary General, 
leagues of 
ari, Maurizio 
al Bergeret. 

  



 

 

 

La resp
de déve
 
 
Mohame
Directeur a
Ingénieur 
 

 

Introduct
 
La Tunisie
autres, m
économiqu
jeunes ch
nouvelle s
matière de
de l’homm
de protec
développe
 
Dans ce 
l’entreprise
tunisienne
à anticiper
de ses em
politique, t
 
Cet article
réflexion 
démarche 
de perm
agroalime
besoins de
tout en ga
meilleur ac
 
Bref aper
 
Selon les c
l’Industrie 
agroalime
tissu indu
personnes
 

                  

ponsabilité 
eloppemen

ed Jouneidi 
au Ministère de
 agro-économis

 

tion 

e a vécu en 20
is en exergue 
ues des trava
ômeurs et des
société civile se
e respect de la 
me, des princip
ction de l’envir
er depuis. 

contexte so
e, acteur princ
e, ne peut que 
r ou à subir de
mployés tout e
territorial, et so

e présentera l’é
sur l’intérêt d
 sociale et com
mettre aux 
ntaires tunisie
e la société et 
arantissant leu
ccès aux march

rçu du secteu

chiffres de l’Age
 et de l’Innov
ntaires représe
ustriel du pay
s, soit 11 à 12%

                      

 sociale et 
nt du secte

 Abderrazak
e l’Industrie, Tu
ste, MBA 

011, une révolu
 les revendicat
ailleurs, mais 
s populations d
ensibilisée et p
 législation en v
pes de la bonne
ronnement est

cio-économique
cipal sur la sc
se trouver am

e nouvelles dem
en tenant com
ocial dans leque

état des lieux d
d’y recourir à

mme opportunit
 entreprises 
ennes de mieu
 du respect de

ur croissance é
hés.  

r agroaliment

ence tunisienne
ation, le secte
ente en 2013 
ys, employant 
% des emplois i

                     

 environne
ur agroalim

k 
nisie 

ution qui a, en
tions sociétales 
aussi celles d

défavorisées. U
plus exigeante 
vigueur, des dro
e gouvernance
t en train de 

e et historiq
cène économiq
enée à faire fa

mandes de la p
mpte du contex
el elle se trouve

de la RSE et u
 la fois comm
té stratégique a
 des filiè
ux répondre a
e l’environneme
économique et 

taire tunisien 

e de Promotion 
eur des industr

environ 18% 
près de 710

ndustriels.  

                      

ementale (
mentaire tu

ntre 
s et 
des 
Une 
 en 
oits 
e et 

se 

ue, 
que 
ace, 
part 
xte 

e. 

une 
me 
afin 
ères 
aux 
ent 
 un 

 

 de 
ries 
du 

000 

 
 
 

Su
co
Tu
dé
l’e
re
d’a
la 
pa
l’E
cu
lai
 
Au
se
ac
m
Le
pé
su
 






 
Le
pl
ta
de
d’e
vis
se
m
pr
 
Ai
glo
à 
éc
ré
af
fili
so
de
au
co
alc
 

                     

(RSE)  dans
unisien  

ur le plan envir
onsomment des
unisie) et gén
échets qui pe
environnement 
eprésentent éga
autres usages 
 production de 
ar le Réseau 
Environnement,
umulés de la p
itière et avicole

u niveau instit
ecteur, l’Etat tu
ccordé au sec
eilleure coordin

e tout dernier 
ériode (2011-2
uivants : 

Augmenter 
promouvoir 
porteurs ; 
Développer 
Renforcer l
qualité ; 
Former et a

es objectifs qua
us de 2 milliar
ux d’encadrem
e drainer des i
euros, soit le d
se également 
elon les norme
oins de la m
romouvoir la tra

nsi, l’approche
obale agroalim

répondre 
conomiques : m
épondre aux be
fin d’améliorer 
ières identifiée
ont essentiellem
e la mer et les
utres fruits et 
onserves, les p
coolisées. 

                 Wa

s les réflex

ronnemental, le
s ressources hy
nèrent des qu
euvent constit
et des nuisanc

alement une res
à l’instar de la
chaleur. A ce p
 des Entrepr
, a évalué 
période 2005-2
 à plus de 3 mi

tutionnel, et p
nisien a  depu
teur un intérê
nation de l’actio
cadre stratégiq
016) a cherché

la valeur aj
 les exporta

 la transformati
a sécurité san

ssurer le transf

antitatifs de la 
ds d’euros d’ex

ment dans les e
nvestissements
double du nive
à atteindre 4

es internationa
oitié de cet e
açabilité et l’agr

e analytique ad
entaire semble
à des am

mieux valoriser 
esoins de déve
l’accès aux ma

es comme stra
ment celles de l
s conserves de
légumes frais,
âtes alimentair

atch Letter n°29   

	

xions strat

es entreprises 
ydriques (limité
uantités impo
tuer des risq
ces pour la so

essource intéres
a production de
propos, une étu
rises Maghréb
les déchets 
2010 des filière
illions de tonne

pour mieux o
is la fin des an
êt stratégique 
on publique le c
que mis en pla
é à répondre a

joutée des p
ations et les 

ion ; 
nitaire et la l

fert de compéte

 stratégie sont 
xportations, de
entreprises du 
s de plus de 2
eau de 2011. L
400 entreprises
les de la qua
effectif aujourd
réage technique

doptée pour l
e chercher prio

mbitions esse
 la production n
eloppement de
archés extérieu
atégiques. Ces
l’huile d’olive, l
e poisson,  les
, les conserve
res, et le vin e

-   June 2014      

 

 

tégiques 

du secteur 
ées pour la 
rtantes de 
ques pour 

ociété, mais 
ssante pour 
e biogaz ou 
ude réalisée 
bines pour 
organiques 
es oléicole, 
s !  

rganiser le 
nnées 1980 
 pour une 
concernant. 
ace pour la 
aux besoins 

produits et 
 créneaux 

abellisation 

ences. 

 d’atteindre 
e doubler le 
 secteur et 

260 millions 
La stratégie 
s certifiées 
lité (contre 
d’hui) et à 
e. 

a stratégie 
oritairement 
entiellement 
nationale et 
e la qualité 
urs pour les 
s dernières 
es produits 
s dattes et 
s et semi-
et boissons 

  



 

 

 
Il est à p
aux ques
orientation
institutions
services d
de l’enviro
pas masq
des entrep
d’entrepris
les opérat
les exigen
s’ils ne pr
des certific
aspects po
Tunisie. 
 
Plusieurs 
"Programm
programm
actives da
les corps 
conserves 
Par ailleur
Technique
démarche
de préser
consomma
l’octroi de
d’actions 
association
dans la 
tunisienne
 
Dans le m
également
l’efficacité 
renouvela
2012, a 
pilotes d’e
entreprise
du froid. 
 
Enfin, il ne
étatiques 
l’industrie,
l’agroalime
travail, etc
rôle aujou
personnel,
promotion
dans le se
 
 
 
 
 
 

                  

préciser que pe
stions sociales 
ns stratégiques
s s’occupaient
e la santé, des
onnement, etc.
uer plusieurs in
prises dans ce s
ses totalement 
teurs du secteu
nces des norme
rocèdent pas s
cations. Il conv
ositifs qui révèle

entreprises o
me de Mise à

me a permis à 
ns diverses bra
gras, les prod
 d’obtenir la ce
rs, 11 entrepr

e de l’Agroa
s de Production
rver l’environn
ation en ress
e prêts et d’ai
de dépollution
ns de la société
culture d’ent

es du secteur de

même ordre d
t mis en pla
 énergétique 
bles. Le Plan 
d’ailleurs prév

efficacité énergé
es agroalimenta

e faut pas oublie
ou privées (c

, le pôle 
entaire, Institu
c.) et de la so
rd’hui dans le r
, le partage 
n de l’améliora
cteur. 

                      

eu d’importanc
et environnem
s publiées. Néa
t de ces asp
s affaires social
 Par ailleurs, c
nitiatives indivi
sens. En effet, a
t ou partielleme
ur sont souvent
es ISO et/ou se
systématiquem
vient donc de so
ent des dynam

ont par exem
à Niveau Envir
10 entreprises

anches telles qu
duits laitiers, le
ertification ISO
rises, soutenue
alimentaire, o
n Plus Propre (P
nement et de 
sources natur
des aux salar

n, le don de 
é civile sont des
treprise de p
epuis des anné

d’idée, plusieurs
ce des action
 et l’usage 
Solaire Tunis

u la réalisatio
étiques à l’horiz
aires recourant 

er les efforts d’
chambres de 

de compétit
ut de santé e
ociété civile qui 
renforcement d

de bonnes 
ation des cond

                     

e a été accord
entales dans 
anmoins, d’aut
ects comme 
les, de l’emploi
ce constat ne d
duelles de la p
avec une major
ent exportatric
t familiarisés av
ectorielles, mêm

ment à l’obtent
ouligner aussi c
iques en cours 

mple adhéré 
ronnemental". 
s agroalimentai
ue l’huile d’olive
es boissons et 
O 14000 en 20
es par le Cen
nt adopté d
PPP) dans le so
 rationaliser le
relles. En out
iés, la réalisat
subventions a

s mesures entré
lusieurs socié
es.  

s entreprises o
ns en faveur 
 des énerg
ien, actualisé 

on de 10 proj
zon 2016 pour d
 aux technolog

’autres institutio
commerce et 
tivité dédié 
t de sécurité 
 jouent un gra

de la formation 
pratiques et 

ditions de trav

                      

dée 
les 

tres 
les 
i et 
doit 
part 
rité 
ces, 
vec 
me 
tion 
ces 
 en 

au 
Ce 
res 
e et 
les 
13.  

ntre 
des 
ouci 
eur 
tre, 
tion 
aux 
ées 
étés 

ont 
de 

gies 
en 

jets 
des 
gies 

ons 
de 
à 

au 
and 
 du 

la 
vail 

 
La
 
A 
n’y
im
d’a
de
à 
m
m
tu
 
Il 
es
pr
na
s’a
Co
de
qu
ins
RS
 
Da
re
(S
No
l’e
(v
 
En
en
tu
dé
dé
 
 
Ca
 
Pa
ex
res
le 
sit
en
 






 

 
 

                     

a démarche R

la différence d
y a pas en Tu

mpose aux en
activité, leur ta
es informations

leurs activité
entionné, l’int
anière méthod

unisiennes accus

y a deux ans, 
st en train d
romotion de l
ational y comp
agit de l’init
onfédération d
euxième et nou
ui ambitionne 
stitutionnels et
SE au sein des 

ans le doma
egroupe le S
SYNAGRI), CO
ormalisation et 
entreprise de p
voir encadré). 

n 2014, la CON
n annonçant la 
unisien qu’elle 
ésireuses de 
émarche. 

as de la centrale

armi les quelques
xplicitement leur
sponsabilité socié
 marketing de l’en
te Internet (ww
ngagement pour :

De bonnes co
service de tra
fond social fin
Un soutien f
éleveurs et au
la promotion d
Et, l’octroi de
structures de
d’activité. 

 

                 Wa

RSE et ses acte

des pays de l’U
nisie, à ce jou
treprises, que
aille ou leur ch
s sociales et/ou
és. Ainsi, et 
égration d’une
dique et dura
se encore un gr

 une nouvelle i
e jouer un r
a RSE auprè

pris dans le se
tiative pilotée 
es Entreprises
uvelle organisat
à travers une
 privés de dyn
entreprises tun

aine agroalim
Syndicat des 
ONECT, l’Inst
 de la propriété
production de p

NECT continue 
création de tro
ambitionne de 
s’inscrire volo

e Laitière de Meh

s entreprises qu
r engagement 
étale et recourent 
ntreprise, figure l
ww.vitalait.net), c
 

onditions de trava
ansport, couvertur
ancé par une part
financier et sous
ux centres de coll
de la qualité du la
e dons et de sub
e la société civ

atch Letter n°29   

	

eurs en Tunis

Union européen
ur, un cadre ju
el que soit le
hiffre d’affaires, 
u environneme
 comme nou
e démarche 
able par les 
rand retard.  

initiative a vu l
rôle précurseu
ès du tissu é
ecteur agroalim
 par la CO
s Citoyennes d
tion patronale 
e communauté
namiser l’intégr
nisiennes. 

mentaire, cette
Agriculteurs 

stitut Nationa
é Industrielle (IN
produits laitiers

 de développer
ois catégories de
e délivrer aux 
ontairement d

ehdia (VITALAIT

ui communiquent
dans une dé

t à cette commun
l’entreprise VITAL
cette dernière 

ail de son person
ure d’assurance m
rtie des bénéfices)
s forme d’encad
llecte de lait dont
ait frais ; 
bventions aux as
vile actives dans

-   June 2014      

 

 

sie 

nne (UE), il 
uridique qui 
eur secteur 
 de publier 
ntales liées 
us l’avons 
RSE d’une 
entreprises 

le jour. Elle 
ur pour la 
économique 
mentaire. Il 
ONECT, la 
de Tunisie, 
en Tunisie, 
é d’acteurs 
ration de la 

e initiative 
de Tunisie 

al de la 
NNORPI) et 
s VITALAIT 

r ce projet, 
e label RSE 
entreprises 

dans cette 

T) 

t aujourd’hui 
émarche de 
nication dans 
LAIT. Sur son 
affirme son 

nnel (cantine, 
maladie et un 
) ; 
drement aux 
t l’objectif est 

ssociations et 
s sa région 

  



 

 

 

 

 

 

 

 
La RSE, 
stratégiq
 
Les chang
économiqu
pour le se
la démarc
secteur ag
comme un
supplémen
prochaines
contribuer
permettan
objectifs d
étape.  
 
Au niveau
Tunisie, da
moyen et 
 
 Renfo

agroa
conso
Initie
d’être
certa

 Accro
tunisi
conso
sensi
durab

 Favor
entre
des t
avec 
excel
dans 
notam
intég

 Initie
agroa
valeu
respe
comm

 Amél
comm
filière
entre
aux 
intern
dével

 

                  

pour un mei
ques futures 

gements dans 
ue en Tunisie 

ecteur agroalime
che RSE est e
groalimentaire. 
ne opportunité 
ntaire et global 
s stratégies du 
r à mettre en p
nt de répondr
des filières agro

u stratégique, l
ans le secteur 
 long termes, co

orcer la bon
alimentaires tu
ommateurs sur
r une démarc
e plus transp
in dans la traça

oître l’accès d
iens à de no
ommateurs son
bilisés aux 
ble (à l’instar de

riser la dissém
e les différents 
raditions de dia
 leurs parties 
lent levier d’o
 les filières 
mment pour 
ration entre les

r un vrai élan
alimentaire tun
ur en allant ver
ectant davanta
me par exemple

iorer le ma
mercial et env
es et ce, e
eprises à anticip
éventuelles n

nationales l
loppement dura

                      

lleur cadrage

 le contexte p
impliquent de 
entaire nationa
ncore dans se
 Il est opportun
 et de s’en ser
 d’analyse dans
 secteur. La RS
lace un cadre e

re à certaines 
oalimentaires p

e développeme
qui nous intére
ontribuer à: 

nne image 
unisiennes et 
r le marché loca
che RSE perm

parent et mar
abilité des produ

des produits 
ouveaux marc
nt de plus en 
questions de 
es pays europé

mination des b
 acteurs des fil
alogue et d’écha
prenantes. Ce

organisation et 
agroalimenta

celles qui sou
s différents mai

n d’innovation 
nisien permetta
rs des concepts
ge la santé et
e l’éco-concept

nagement du
vironnemental 

en incitant in
per et à se pr

nouvelles exige
iées aux 
able. 

                     

e des réflexio

politique et soc
nouveaux enje

al. L’intégration 
es débuts pour
n de la considé
rvir comme cad
s l’élaboration d

SE peut, de ce fa
et une dynamiq
 insuffisances 
pour la procha

ent de la RSE 
esse ici, pourrai

des entrepris
la confiance d
al et internation
mettra, en eff
rquera un eff
uits ; 

agroalimentai
chés, là où 
 plus engagés 
 développeme
ens) ; 

bonnes pratiqu
lières et instau
ange entre eux
la constituera 
 de changeme

aires tunisienn
uffrent de fai
llons ; 

 dans le secte
ant la création 
s et des pratiqu
t l’environneme
ion. 

u risque soc
 au niveau d
ndirectement 
éparer à l’avan
ences locales 

concepts 

                      

ons 

cio-
eux 
 de 
r le 
érer 
dre 
des 
fait, 
que 
 et 
aine 

 en 
it à 

ses 
des 
nal. 
ffet, 
fort 

res 
les 
 et 
ent 

ues 
urer 
x et 
un 
ent 
nes 
ible 

eur 
 de 
ues 
ent 

cial, 
des  
les 

nce 
et 
du 



 


Di
se
ag
de
co
d’
la 
co
m
dé
sp
 
Il 
les
en
le 
et
A 
co
da
dé
ce
so
dé
ca
int
te
l’a
dé
 
En
m
éc
les
RS
de
co
un
niv
co
et
qu
rô
niv
 
 
 
 

                     

 
Faciliter l’e
agroaliment
ISO et autre

Diffuser une
et de la 
transparente
prenantes.  
 

irectement ou i
ervir les o
groalimentaire, 
e développeme
omme secteur 
initier un vrai c
 RSE au niveau
onviendrait de 
oyens de crée
éclinaison de l’
pécifiques du se

faut d'autre pa
s partenariats 
ntreprises du se
 rôle de vecteu
t de répondre a

ce titre, la 
oordination des
ans l’investis
éveloppement 
es zones à taux
ont là les prin
émunies lors de
as d’une app
téressante nota

elles que Sidi 
agroalimentaire 
éveloppement l

nfin, la réflex
oyens de trou

conomiques à 
s différentes f
SE. S’inspirer 
evancé la Tun
oopération inte
n grand rôle d
veau, le pôl
oordination ave
t professionnelle
ue cluster spéc
ôle central dans 
veau sectoriel. 

                 Wa

ngagement co
taires pour l’ob
es normes de sy

e nouvelle cult
publication de
e au profit 
 

ndirectement, 
bjectifs écon
 améliorer sa c
ent nationaux 
prometteur en

changement d’é
u du secteur a
mener une s

er un référenti
’ISO 26000 te
ecteur agroalim

art réfléchir aux
 public-privé 
ecteur avec la s
ur porteur du d
aux nouvelles ex
RSE pourrait 
s activités des
ssement dan
régional et de 
x de chômage 
cipales revend

e la révolution d
proche territor
amment dans l
Bouzid ou le 
 peut constitue
ocal. 

ion devra ég
uver des outils
même de mot
ilières à s’insc
des expérien

isie dans ce 
rnationale en l
dans la réussit
e de compé

ec les autres s
es, peut constit
ialisé et réseau
 la diffusion et l

atch Letter n°29   

	

oncerté des 
btention des ce
système de man

ture de la com
e l’information
des différent

la RSE permett
nomiques du
contribution au
 et son posit
n Tunisie. Tou
échelle dans l’a

agroalimentaire 
sérieuse réflexi
tiel propre, une
enant compte d
mentaire tunisien

x moyens de p
et la collabo

société civile af
développement
exigences des p

constituer un 
s entreprises 
ns des pr
e créer des em
élevés. Rappel
dications des p
de 2011. Il s’ag
riale de la 
les régions et le
Nord-Ouest tu

er un levier im

galement porte
s financiers, lé
tiver les opéra
crire dans une 
nces des pay
domaine et re
la matière peu
ite d’un tel pr
étitivité de B
structures instit
tuer un atout ré
u dynamique, e
la promotion de

-   June 2014      

 

 

entreprises 
ertifications 
nagement.  

mmunication 
 fiable et 

tes parties 

tra donc de 
u secteur 
ux objectifs 
tionnement 
utefois, afin 
adoption de 
 tunisien, il 
on sur les 
e sorte de 
des enjeux 
n. 

promouvoir 
oration des 
fin de jouer 
t de la RSE 
populations. 
 cadre de 
volontaires 

rojets de 
mplois dans 
ons que ce 
populations 
gira dans ce 
RSE, très 
es localités, 
unisien, où 

mportant de 

er sur les 
égislatifs et 
ateurs dans 
 démarche 

ys qui ont 
enforcer la 
uvent jouer 
rojet. A ce 
Bizerte, en 
tutionnelles 
éel, en tant 
et jouer un 
e la RSE au 

  



 

 

 
Conclusio
 
La révolut
au premie
différents 
nouvelle c
Les entre
tout à gag
démarche 
 
En effet, 
prochaines
moyens d
leurs plan
constituer 
de la c
tunisienne
globales p
 

 
Bibliograph

 Ministè
(2009
Sociét
 

 Ministè
 

 Résea
(2011
déche
 

 Hamd
agroal
enviro
 

  Agenc
(2012
stratég
CEPI n
 

 OCDE 
l’inves
 

 Ministè
Progra
 

 Zam-Z
Sociét
dynam
 

  CONE
Respo
Référe
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                  

on 

tion qu’a vécue
er plan les re
secteurs de 

constitution, pr
prises du sect
gner en s’inscr
 RSE.  

 l’intégration 
s stratégies du 
d’accompagner 
ns de dévelo
 des leviers d’a
compétitivité 
es mais aussi u
posées à l’écono

hy / More infor
 

ère de l’Environn
9), Etude explorat
tale d’Entreprise e

ère de l’Industrie 

au des Entreprise
), Gestion de dé

ets dans le secteur

di, S. (2012), 
limentaire: impo
onnemental », E-M

ce de Promotion
2), Actualisation 
gique relatives a
n° 37. 

E (2012), « Exa
stissement: Tunisi

ère de l’Indust
amme National de

Zam, A., Sauvée
tale des Entrepris
mique créatrice de

ECT (2014), P
onsabilité sociéta
entiel.  

                      

e la Tunisie, déb
evendications s
l’économie, y 
romulguée le 
teur agroalime
rivant dès aujo

de cette dém
 secteur et la m
 les entreprise
ppement de 
amélioration de
des filières 

une réponse au
omie et à la soc

mation 

ement et du dév
toire du marché 
en Tunisie.  

 (2010), Stratégie

es Maghrébines p
échets organique
r agroalimentaire 

 « Les sect
ortance socio-éco
Magazine Leaders

n de l’Industrie 
 des études 
u secteur IAA (s

amen de l’OCDE
ie 2012 ». 

trie (2013), Rap
e la Qualité.  

e L., (2014),  «
ses de l’agroalime
e valeur ? », in RS

Pour un Label 
ale des entrepr

                     

but 2011, a pla
sociales dans 
compris dans 
27 janvier 20

entaires ont do
ourd’hui dans u

marche dans 
mise en place d
es et de finan
la RSE peuve
 la productivité
agroalimentai

ux problématiqu
ciété. 

veloppement Dura
de la Responsab

e industrielle 2016

our l’Environnem
es : valorisation 
 au Maghreb. 

teurs agricole 
onomique et imp
s, 2012. 

 et de l’Innovat
de positionnem

synthèse), Cahier 

E des politiques 

pport d’activité 

« La Responsab
entaire: levier d’u
SE Magazine.   

 CONECT de 
rises: Approche 

                      

acé 
les 
 la 
14. 
onc 
une 

les 
des 
cer 
ent 
é et 
res 
ues 

 

able 
bilité 

6. 

ment 
des 

et 
pact 

tion 
ment 
r de 

 de 

du 

bilité 
’une 

 la 
 et 

M
S

                     

 
 
 
 
 
 

CIH

If you want
Mediterranean A
ustainable Dev

our

T
 is 

www.sco

                 Wa

 
 

HEAM Pres
 

t to learn news 
Agriculture, Foo
elopment Issue
r Day-to-Day Pr

 
 

 
 

 
 

This very intera
 available in fre

 
oop.it/t/cihea

 
 

atch Letter n°29   

	

ss Review 

 and events in 
od Security, Fis
es, we invite yo
ress Review. 

active tool 
ee access on  

am-press-rev

-   June 2014      

 

 

Euro-
heries and 
ou to follow 

 

 

view 

  



 

 

 

Priorité
 
Djamel-
Laboratoir
Université 
 

 
 
Lynda Y
Laboratoir
Université 
 

 
 
Corinne 
Laboratoir
Université 
 

 
      

 
 
 
 
 

                  

és sociétale

-Eddine Mek
re de recherche
 Constantine 1,

 

Yagoubi-Ben
re de recherche
 Constantine 1,

 

 Colette Dah
re de recherche
 Constantine 1,

 

                      

es dans la r

khancha 
e ALNUTS et INA
, Algérie 

natallah Peym
e ALNUTS et INA
, Algérie 

 

hel-Mekhanc
e ALNUTS et INA
, Algérie 

                     

restauratio

ATA 

man Uysal 
ATA 

cha 
ATA 

                      

on collectiv

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

La
La
M
 

 
 
B
La
Ec
 

 

 

Le
Al
Co
de
l’I
te
M
Co
Al
N
ch
re
Co
l’E
SO

 

 

 

                      

ve : le cas d

ahcène Nezz
aboratoire de
édecine/Univer

Brahim Bada
aboratoire de r
conomiques, Un

es 12 et 13 m
lgérie, le C
ollective Durab
e recherche Ali
Institut de la 
echnologies agr
édecine, l’Un
onstantine 3 a
limentations d
utrition, l’Office
harge de l’or
estauration uni
ommune du 
Entreprise Nat
ONATRACH).  

                 Wa

de l’Algérie

zal 
e recherche 
rsité Constantin

 

oui 
recherche ALNU
niversité Consta

 

mai 2014 s’est
Colloque Inter
le » (CIRCD), o
mentation, Nut
 Nutrition, de
ro-alimentaires 
niversité Con
avec l’appui 
du Monde, la 
e National des Œ
rganisation et 
versitaire), l’As

Khroub (re
ionale de Fora

atch Letter n°29   

	

e 

ALNUTS, F
ne 3, Algérie 

UTS, Faculté de
antine 2, Algér

t tenu à Cons
rnational « R
organisé par le 
trition et Santé
e l’Alimentatio

s (INATAA), la 
nstantine 1, 
de la Chaire
 Société Algé
Œuvres Univer
 de la gest
ssemblée Popu
estauration sc
rage (ENAFOR

-   June 2014      

 

 

Faculté de 

es Sciences 
ie  

stantine, en 
Restauration 
 laboratoire 

é (ALNUTS), 
on et des 
 Faculté de 
l’Université 

e UNESCO 
érienne de 
rsitaires (en 
tion de la 
ulaire de la 
colaire) et 

R, filiale de 

  



 

 

 
Le CIRCD
d’échange
Restaurati
organisé p
enjeux d’u
pour le d
regroupé 
l’enseigne
universitai
alimentair

La RC est 
consomma
Elle const
nourrir un
facteurs é
comme 
regroupem
socioécono
des denr
concerne t
et culturel
secteur ag
 
 Assur

nutrit
(équi

 Etre 
hygié

 Satisf
leur c
valeu

 Etre r
 
La « respo
un concep
tels que dé
les secteu
les object
important 
constituer 
responsab
 
Quelques
 
La RC jou
atteindre, 
technologi
est une 
d’éloignem
prises de 
comme a
population
écoliers in
comme a
dans la se
 

                  

D a été une
es entre univer
ion Collective (
par le laborato
une bonne gest
développemen
des participan
ment  supé
ires, de la 
res (IAA) et des

t une activité d
ations alimenta
titue une faço
n grand nom
économiques e
l'éloignement 

ment de person
omiques, etc. C
rées alimenta
tous les secteu
lle et  constitu
gro-alimentaire

rer une pre
tionnelle répo
libre alimentair
« sécurisante

énique (salubrit
faire les goûts 
culture alimen

urs culturelles) ;
respectueuse d

onsabilité socié
pt large qui to
éveloppés par 

urs et populatio
tifs qui lui so
 dans la vie d
 un levier a

bilité sociétale.  

s chiffres sur l

ue un rôle im
 pour l’instant, 
iques et opérat

solution inc
ment du foyer
 repas), des 
aide sociale à
n. C’est d’ailleu
ndigènes nécess
activité au sein
conde moitié d

                      

e occasion  de
rsitaires et pro
(RC). Il a été 
ire ALNUTS et 
tion du gaspillag
t durable de 

nts de l’éducat
érieur, des
santé, des 

s hydrocarbures

de service de p
aires hors du c
on pratique et
bre d'individus

et sociaux l’ont
du cadre 

nnes imposé p
C’est un cadre d
aires incontou
urs de la vie éco
e un marché i
. La RC doit sim

estation de 
ndant à des
re, apports reco
e » et « sûre
té et sécurité sa
 des consomm
taire (qualité o
; 
e l’environnem

étale des entrep
uche à de nom
la norme ISO 2
ons qui en dép
ont assignés, 
du consommate
pproprié pour 
  

la RC en Algé

mportant en Al
 les niveaux de
tionnels élevés
contournable 
r familial (lieu 
lieux d’études 
à différentes c
urs au titre de 
siteux » que la
n des établiss
u siècle dernier

                     

e rencontres 
ofessionnels de
suivi d’un ate
 Risteco sur « 
ge et des déch
 la RC » qui 
ion nationale, 
s associatio
industries ag

s. 

préparations et 
cadre domestiq
t économique 
s. De nombre
t imposée de f
familial ou 

par des exigenc
de transformat
urnable. La 
onomique, soci
important pour

multanément : 

bonne qua
s critères pré
ommandés) ; 
e » sur le p
anitaire) ; 
ateurs et intég
organoleptique 

ent. 

prises » (RSE) 
mbreux domain
26000. La RC, p
pendent et de p

occupe un r
eur et peut do
 les actions 

rie 

gérie, mais sa
e développeme
s de l'Europe. E
aux contrain
 traditionnel d
 et de travail 
catégories de 
 l’aide pour les
a RC s’est inscr
sements scolai
r. 

                      

et 
e la 
elier 
 les 

hets 
 a 
de 

ons 
gro-

 de 
ue. 
de 

eux 
fait 
le 

ces 
tion 
RC 
iale 
r le 

alité 
écis 

plan 

grer 
 et 

est 
nes 
par 
par 
rôle 
onc 
de 

ans 
ents 
Elle 

ntes 
des 
 et 
 la 
s « 
rite 
res 

 
Ai
éd
en
ge
ét
or
co
du
ra
 
No
na
ind
br
 






 
No
se
de
de
(c
ne
ad
im
et

                      

nsi, nous la 
ducation na
ntreprises, san
endarmerie, 
tablissements 
rphelinats, colo
omme les resta
u cœur ») et «
amadhan » pou

ous disposons
ationale et l’en
dications pour 
ranches de l'act

Selon le Min
(2010), il y 
dans le cyc
l’effectif tota
de 500 000
secondaires
000 repas p
 
Dans son 
l’indépendan
Supérieur e
qu’il devait 
million d’étu
en résidence
les 48 wilay
388 résiden
restauration
par jour (c
Œuvres Univ
 
En entrepris
continue po
l’éloignemen
ANIMA Inve
des hydroca
est deven
entreprises 
appel pour 
Le chiffre d’
dollars amé
ajouter le c
de restaurat

ous ne disposo
ein des entrepr
es corps constit
es établissem
colonies de vaca
e sont pas 
dmettre que ce
mportante que 
t l’enseignemen

                 Wa

retrouvons d
tionale, ens

nté, corps con
etc.), étab
d’accueil d

onies de vacan
aurants de la «
« maidet rama
r « les sans fam

s de chiffres 
nseignement s
les activités de 
tivité économiq

nistère de l’édu
 a plus de trois
cle d’enseignem
al) fréquentant 
 bénéficiaires d
, soit une distr

par jour en pério

bilan pour 
nce, le Minist
et de la Recher

organiser la r
udiants dont plu
e universitaire. 
yats que comp
nces universita
n, qui servent u
hiffres fournis 
versitaires, ONO

se, la RC est u
ur répondre au
nt des lieux de 
estment Netwo
arbures (130 0
u un import
de « catering
la gestion des 
’affaires s'élève
ricains par an, 

chiffre d’affaires
tion en gestion 

ons pas d’autre
ises industrielle
tués (armée, g
ents carcérau
ances, actions 
publiées. Cep
la représente u
celle qui conce

nt supérieur. 

atch Letter n°29   

	

ans différents
seignement 
nstitués (armé
blissements 
de personne
nces et projet
« rahma » (res
adhan » (les «
milles »). 

 concernant 
supérieur et de
e « catering » d
ue:  

ucation nationa
s millions de b
ment primaire
t 12 500 cantin
dans les cycles 
ribution de plus
ode scolaire. 

le cinquant
stère de l’Ens
rche Scientifiqu
restauration de
us de 40% son
. La RC est pré
pte l’Algérie, à 
aires et  490 
un total de 944
par l’Office Na
OU, 2014). 

un marché en 
ux besoins eng
 travail et des li
ork indique que
000 employés 
tant marché 
g » auxquelles
 services de re
e à près de 5 m
 montant auqu
s généré par le
 directe. 

es données su
es et des admi
gendarmerie, p
ux et autres
 caritatives, etc
pendant, nous
une activité bea
erne l’éducation

-   June 2014      

 

 

s secteurs: 
supérieur, 

ée, police, 
carcéraux, 
s âgées, 
ts caritatifs 
staurants « 
« tables du 

l’éducation 
e quelques 
de certaines 

ale algérien 
bénéficiaires 
e (80% de 
nes et près 
 moyens et 
s de 3 500 

enaire de 
seignement 
ue indiquait 
e plus d' 1 
nt hébergés 
ésente dans 
travers les 
 unités de 

4 857 repas 
ational des 

 croissance 
gendrés par 
ieux de vie. 
e le secteur 
seulement) 

pour les 
s il est fait 
estauration.  
milliards de 
uel il faudra 
es activités 

r la RC au 
inistrations, 
olice, etc.), 
s activités 
c.) car elles 
s pouvons 
aucoup plus 
n nationale 

  



 

 

 
Les priori
 
Dans le co
semblent 
subjectif. 
l’importan
développe
 
1. Assur

une b
 

Les action
objectif pr
santé et 
concernés
envisagée 
et nutritio
compléme
le cas d
d’étudiant
Dans d’au
l’alimentat
moins lon
chantiers 
de vacanc
objectifs n
une répon
population
réalisation
d’institutio
manière 
pertinents 
scolaire et
à hauteur 
chantier à 
 
2. Amél

préve
collec
 

Les TIAC 
incidence 
National d
publication
890 cas on
la RC. Les 
24,3% e
spectacula
à ce titre e
au sein 
responsab
bonnes pr
réhabiliter 
 
 
 
 

                  

ités sociétales

ontexte algérie
évidentes. L’o
Il relève de 

ce des p
ement de la soc

rer une aliment
bonne santé et 

ns d’alimentat
rincipal « décla
le bien être p

s. L’alimentatio
e comme une ré
onnels. Dans 
ent à l’alimenta
des écoliers, 
s, de certaines
utres cas, il s’a
tion familiale 
ngues (étudian
mobiles, entrep
ces...). Pour c
nutritionnels so
nse aux besoins
n ciblés mais le
n sont très discu
on regroupant 

consensuelle 
s pour chaque g
t universitaire, 
 des objectifs à
 mettre en plac

liorer les con
ention des 
ctives (TIAC) 

 sont un prob
est à déclare

de Santé Publiq
n des données
nt été enregistr
 chiffres publiés

en RC. Les 
aires, régulièrem
elles suscitent p
des populatio

bilité des gestio
ratiques d’hygiè
r la RC sur ce pl

                      

s 

en, cinq priorité
ordre de prése
 notre propre
riorités com
ciété algérienne

tation pour une
 le bien être 

tion et de nu
aré » d’assure
pour les group
on au sein des
éponse aux bes
 certains cas
ation familiale. 
des lycéens, 
s administration
agit d’une sub
pendant des p
ts en résidenc
prises, corps co
chacun de ces
nt fixés. Il est 
s en alimentatio
es objectifs nu
utables car il n’
t des experts

des object
groupe de pop
les budgets all

à atteindre. Il y 
ce. 

nditions d’hygi
toxi infectio

blème de sant
er obligatoirem
que s'occupe d
s épidémiologiq
rés dont 16,4%
s pour 2011 so
TIAC sont d

ment rapportés
plus d’émotion 
ons concernée
nnaires de veill
ène pour réduir
lan. 

                     

és sociétales no
entation est t
e perception 
pte tenu 

e. 

e bonne nutritio

utrition ont po
r un bon état 
es de populat
s RC est d’abo
soins alimentai
s, il s’agit d
C’est notamme
d’une catégo

ns et entrepris
bstitution totale
périodes plus 
ces universitair
onstitués, colon
s contextes, d
attendu de la 

on des groupes 
tritionnels et le
’existe pas enco
s pour fixer 
tifs nutritionn
ulation. En mil
loués ne sont p
 a là un importa

iène en RC 
ns alimentai

té publique. Le
ment et l’Insti
e la collecte et

ques. En 2010
% en et assimilé

nt 3 219 cas do
des évèneme
s par la presse,
 et plus de crain
s. Il est de 
ler au respect d
re les TIAC afin 

                      

ous 
très 
de 
du 

ion, 

our 
 de 
tion 
ord 
ires 
’un 
ent 
orie 
ses. 
e à 
ou 

res, 
nies 
des 
RC 

s de 
eur 
ore 
de 

nels 
lieu 
pas 
ant 

et 
ires 

eur 
itut 
t la 
, 2 

és à 
ont 

ents 
, et 
nte 
 la 
des 
 de 

 
3.

Da
l’e
po
qu
du
et
d’a
ap
Le
co
se
l’e
dis
pl
RC
qu
ge
ine
né
di
de
ca
il 
co
un
 
4.

La
de
qu
et
et
no
à 
so
ge
im
l’e
po
 
5.

La
ca
po
d’é
l’h
la 
d’A
tra
nu

                      

 Formation d
 

ans les secte
enseignement s
our la préparati
ualifié. La gestio
u corps enseig
t administratif 
autres secteurs
ppel à un pers
e recours à un
ompétences exi
e justifier quan
encadrement d
sposition d’une
us être accept
C en matière 
u'il existe un 
estion de la qua
exploité est d
écessaire d’alle
plômante plus 
es masters. Da
apacités d’interv
faut envisager

ontinue (FUC). 
ne « filière porte

 Réduction d
pour un imp
 

a RC est aussi 
e tables (pain 
uantités non se
tc.) et de cuisin
tc.). Des hypot
ous manquons 

envisager po
olutions approp
estion durable d
mpacts positif
environnement.
our la RC en Alg

 Vulgarisation
éducation d
santé 
 

a RC rassemble
adre propice po
ouvons y en
éducation aux é
hygiène, à la ré
 découverte d
Algérie et d’a
aditionnels bo
utritionnelle, et 

                 Wa

diplômante et fo

eurs de l’édu
supérieur, le pe
on et la distribu
on est assurée 
nant ou de l’en
 des établiss
s, notamment 
onnel ayant de

n personnel qu
gées par les sp
d il fallait « ag
e la gestion d
 main d’œuvre 
é aujourd'hui f
de qualité de 
vivier de diplô
alité des denré
’ailleurs insuffi
er vers d’autr
spécifiques à la

ans le même te
vention des pe
r des offres d
La RC mériter
euse » pour les

des gaspillages
pact positif sur l

décriée pour l
et partie des 
rvies,  déchets 
e (légumes, hu
thèses explicat
d’étude. Des e
ur cerner les 
riées. La réduc
des déchets au
fs sur la 
 Il s’agira de
gérie. 

n d'informati
du grand publi

e des effectifs 
our la réalisati
visager, par 
équilibres alime
éduction des dé
e nouveaux p

ailleurs, à la 
on marché 
 

atch Letter n°29   

	

ormation contin

ucation nationa
ersonnel affect
ution des repas
 par des person
ncadrement pé

sements scola
les entreprises
es formations 

ui ne correspon
pécificités de la 
gir dans l’urgen
de la RC et la 
e importante. C
face aux exige
prestation, d'a

ômés en nutri
ées alimentaires
isant, et il no
res offres de 
a RC comme pa
temps, pour am
ersonnels déjà 
de formation u
rait d'être inscr
s offres de FUC

s et gestion d
l’environnemen

les gaspillages:
repas non co

s de table (éplu
uiles de friture, 
tives sont avan
enquêtes et son
 causes et a
ction du gaspill
uront inéluctab
gestion fina

e démarches 

ion, sensibilis
ic pour la nut

important et e
ion de ces act

exemple, de
entaires et nutr
échets et du ga

produits, plats 
valorisation d
et de bonn

-   June 2014      

 

 

nue 

ale et de 
té à la RC, 
s, n'est pas 
nnes issues 
édagogique 
ires. Dans 
s, il est fait 
d’hôteliers.  

nd pas aux 
 RC pouvait 
nce » pour 
 mise à sa 
ela ne peut 
ences de la 
autant plus 
ition et en 
s. Ce vivier 
ous semble 
 formation 
ar exemple 
méliorer les 
en activité, 

universitaire 
rite comme 
. 

des déchets 
nt 

: les restes 
nsommés), 

uchures, os, 
 boucherie, 
ncées mais 
ndages sont 
vancer les 
age et une 
lement des 
ncière et 
innovantes 

sation, et 
trition et la 

est donc un 
tions. Nous 
es actions 
ritionnels, à 
aspillage, à 
et saveurs 
e produits 

ne qualité 

  



 

 

 
Conclusio
 
Les échan
l’atelier q
programm
la perspe
2016. Ce 
suivantes 
  
 la co

comp
ensei
corps

 une m
de 
sonda
(alim
resta
enviro

 une m
à app

 des e
 l’amé
 des a
 la réd
 la mi

déche
 
 
 
 
 

                  

on 

nges entre pa
qui a sui vi 
me d’action pou
ctive d’une de
 programme d
: 

llecte de donné
plet incluant t
ignement supé
s assimilés, loisi
meilleure conna
satisfaction d
ages) conc
entation, nut
uration, évalu
onnementaux, 
meilleure définit
porter ; 
expérimentation
élioration du cad
actions d’inform
duction du gasp
se en place de
ets et leur valor

                      

rticipants au C
 ont permis 

ur les deux ann
euxième éditio
d’action compr

ées pour un ét
tous les sect
rieur, santé, in
irs etc.) ; 
aissance des be
des bénéficia
cernant diff
trition, format
ation des déc
 etc.) ; 
tion des besoin

ns en matière d
dre de restaura

mation ; 
pillage et des dé
e dispositifs de 
risation comme

                     

CIRCD et dura
 l’ébauche d
nées à venir da
on du CIRCD 
rend les mesu

tat des lieux p
teurs (éducatio
ndustrie, armée

esoins et du deg
aires (enquêt
férents vol
tion, locaux 
chets et impa

ns et des répons

de menus ; 
ation ; 

échets ; 
 récupération d
e compost ; 

 

                      

 

rant 
’un 
ans 
en 
res 

plus 
on, 

e et 

gré 
tes, 
lets 
de 

acts 

ses 

des 








 
Ce
da
re
 
 
 
Re
Les
con
 

 

 
Bi
 


 


 


                      

des projets 
grand public
la RC, of
professionna
mise en pl
recherche d
création d’u
création d’u
annoncer e
l’assise de p

es actions pou
ans le cadre de 
elevant des diffé

emerciements : 
s auteurs tiennent à 
ntribution et leur sug

bliographie / Pl

Ministère de 
Scientifique (M
recherche e
développemen

Risteco 
www.risteco.it

ANIMA Invest
www.animaw

                 Wa

de formations
c, offres de FU
ffres de form
alisantes ; 
ace de veilles
e financement 
n réseau sur le
un blog et/ou 
et préparer le 
participation. 

urraient être e
 conventions en
érents secteurs

 remercier les person
gérer quelques corre

lus d’informatio

l'Enseignement S
MERS) (2012), L’
n Algérie : 50
nt (1962-2012).  

t 

tment Network 
web.org

atch Letter n°29   

	

: formation-sen
UC pour les per
mation académ

s documentaire
 ; 
es RC ; 
 d’un site int
 CIRCD 2016 

envisagées, pa
ntre différents 
.  

onnes qui ont bien vo
ections. 

ons 

Supérieur et de l
’enseignement su
0 années au 
 

-   June 2014      

 

 

nsibilisation 
rsonnels de 
miques et 

es pour le 

ernet pour 
 et élargir 

r exemple, 
partenaires 

oulu relire cette 

 

la Recherche 
upérieur et la 

service du 

  



 

 

 
 
NEMO 
 
The NEM
communit
countries 
developme
Foreign A
Developm
contributio
agency. T
2014-Febr
with the G
and by s
amounts t
Tunisia is o
 
This initiat
the Italian
activities a
autonomo
for the be
neighbour
challenges
relevant fo
resources,
resources 
developme
biodiversit
the local tr
 
On the 9th
Steering C
Direction 
participatio
Ministry o
Office in T
designed 
implement
 
In Tunisia
sustainabl
coastal c
through th
 
 Supp

organ
this s
the a

 Reha
will b
the lo
to pr
and c
for yo
 

  

                  

MO project 
ties developme
- Egypt and 

ent initiative fu
Affairs- Gener

ment carried 
on to CIHEAM-
The project has
ruary 2017). I
General Direct
some Tunisian 
to 2,600,000 E
of 840,140.00 

tive, that origi
n government 
after the Arab s
ous and synerg
nefit of the rur
ring countries 
s that NEMO 
or the Mediterr
, the failure to
 (water, soil, 
ent, the poor 
ty and local wi
raditions and fo

h of May, 2014
Committee too

for Fishery 
on of repres
of Agriculture, 
Tunis and from 

to discuss a
tation of the wh

a, NEMO sha
e social and 

communities in
he following act

port the settin
nizations, by u
sector, and imp
ctors involved i
bilitation of a 

become the cor
ocal coastal co
romote the ma
craftsmanship 
oung fishermen

                      

(Cross-border
ent in Libya a
 Tunisia) is a
unded by the I
ral Direction 

out through
-Bari which is t
s a duration o
It is carried ou
tion of Fishery 
 institutions. T
Euros; the bud
Euros.  

nally stemmed
to grant funds

spring events, i
ic social and e

ral, coastal com
(Egypt, Libya

tackles at dif
ranean basin: t
o enhance and
sea), integrat
promotion and
ldlife, and the 
oods.  

4, the first meet
k place in Tun
and Aquacu

sentatives from
 from the Ita
 CIHEAM-Bari. 
nd approve a
hole project. 

ll launch and
economic dev
n the Meden
tivities: 

ng up of pro
updating regula
prove the gover
in the project a
centre located

re of a develop
mmunities. It w
ain fishery prod
and training se

n. 

                     

ww

News fr

r rural coas
and neighbour
a cooperation 
Italian Ministry
Cooperation 

h a volunta
the implement
f 3 years (Ma
ut in coordinat
 and Aquacultu
The total budg
dget approved 

d from the will
s for cross-bord
ntends to deve
conomic activit

mmunities of thr
a, Tunisia). T
fferent levels a
the loss of hum
d manage natu
ted rural, coas
 enhancement
need to promo

ting of the proj
nis at the Gene
ulture, with t
m the Tunis
alian Cooperat
This meeting w

action plans a

 strengthen t
velopment of t
nine Governora

ofessional fishe
ations concern
rnance skills of
rea. 
 at Zarzis, wh
ment strategy 
will host activit
ducts, local foo
essions especia

                      

ww.iamb

rom CIHE

stal 
ring 
for 

y of 
for 
ary 
ting 
rch 
tion 
ure 
get 
for 

l of 
der 

elop 
ties 
ree 
The 
are 

man 
ural 
stal 
t of 
ote 

ject 
eral 
the 
sian 
tion 
was 
and 

the 
the 

rate 

ery 
ning 
f all 

hich 
 for 
ties 
ods 
ally 





 
M
 
MA
un
Mi
Di
en
ré
Re
bé
en
Re
Ce
an
1,
 
La
No
ca
po
L’o
dé
re
la 
int
l’a
vis
fig
so
 
Le
20
l’a
et 
de
l’a
l’a
co
pa
de
 

                      

b.it  

EAM Bari
 
 
 
 

Theoretical/
fishermen a
activities (in
enhancing l
sustainable 
Support th
products thr
national an
the visibility
not promote
 

ARSADEV  

ARSADEV (Mat
n projet de c
inistère italien 
irection généra
n mobilisant le
éalisé conjointe
esearch Cente
énéficiaire. Parm
n œuvre de ce 
esearch Centre
entre for Matro
ns (2014- 2017
5 millions d’eur

a zone du proje
ord-Est de l’Egy
aractérise par u
opulations de 
objectif général 
éveloppement 
essources nature
 pauvreté. La 
terventions pou

agriculture en se
sant une gestio
guier) et la tra
outien des comm

es activités du 
014, incluent 
aménagement d
t la réhabilitatio
e surface, la ges
augmentation 
amélioration de
onditions socio-é
articulière au re
e la société Bédo

                Wat

practical trainin
and their fami
nvolving the loc
local food prod
management o

he commercia
rough the organ
d Mediterranea
 of some local t
ed by the benef

More

rouh Rural Sust
coopération en

des affaires é
le de la coopér
e programme 
ment par le C

er (DRC) qui 
mi les organism
projet figurent 

e (ARC) et le 
uh Resources. 

7) et les fonds a
os. 

t est le Gouver
ypte, à la front
un climat dése
bédouins noma
 du projet est d
rural durable e
elles en vue de 
stratégie du 

ur la mise en va
ec,  l’introduction
n raisonnée des

ansformation de
munautés locale

 projet, qui on
la restauratio

d’un certain nom
n des citernes 
stion de la fertilit

des rende
es parcours, 
économiques, e
enforcement du 
ouine   

Plus d’in

tch Letter n°29    -

ng that may e
ilies to undert
cal infrastructur
ducts and prom
of natural resou
al promotion 
nization of even
an level. This 
typical products
ficiary commun

re information : ga

tainable Develo
n Egypte finan
étrangères, à 
ration au déve
 d’aides alime
CIHEAM-Bari et
 est aussi le

mes mobilisés po
 en particulier l
Sustainable De
La durée prévu
alloués s’élèven

rnorat de Matro
tière avec la Lib
ertique et la p
ades  et sem
de contribuer à 
et à mieux pr
e briser le cercle
projet est axé
aleur des terres
n de technologi
s cultures typiq
es produits ag
es.  

nt démarré au
on des sols 
mbre d’oueds, la
 pour la collect
ité du sol  et, pa
ements des 

le développe
en accordant un
u rôle des femm

nformations :  virt

-   June 2014 

 

enable local 
ake tourist 
re) thereby 
moting the 
urces.  
of fishery 

nts at local, 
may raise 

s which are 
nities.  

alli@iamb.it 

opment) est 
ncé par le 
travers sa 

eloppement, 
entaires, et 
t le Desert 
e principal 
our la mise 
l’Agriculture 
evelopment 
ue est de 3 
nt à environ 

ouh, dans le 
bye. Elle se 
résence de 

mi-nomades. 
renforcer le 

réserver les 
e vicieux de 
ée sur des 
s agricole et  
es durables 
ues (olivier, 

gricoles  en 

 printemps 
dégradés,  

a réalisation 
e des eaux 
ar là même, 

cultures, 
ement des 
ne attention 
mes au sein 

tuosi@iamb.it  



 

 

 
 
MEDLAN
 

On Monda
Regional W
future com
protect na
economic 
CIHEAM-C
project fin
overall aim
MED proje
natural re
basin. It is
31 Decem
promote i
integrated
resources 
valorizatio
mainstrea
towards lo
also at P
project inc
13 MED p
Spain, Ita
and one 
along with
these 13 
main them
 
 Integ

a too
socia

 Natur
increa
and in

 Socia
reinfo
touris

 Smar
innov
(from
as en
 

This secon
themes. 
methodolo
13 project
topics too
MEDLAND
Mediterran
presented 
that was 
mechanism
(PES). 

 

                  

ND 2020 

ay 26th and T
Workshop of th
mmon integrate
atural resource
 valorization" 
Chania. MEDLA
nanced by the E
m is to reinfor
ect results on te
esources mana
s scheduled to 

mber 2014. The
international co

d land managem
 in synergy 
on in the Medit
ming and tran
ocal, regional a
Pan-Mediterrane
cludes the parti
projects from 7 
aly, Croatia, S
invited country
h a collaborat
MED projects 

mes: 

gral manageme
ol for rural dev
l and economic
ral risks man
asing the effici
nfrastructure p
al & economic 
orce the local d
sm and market
rt natural re
vation and new
m emerging use
nvironmental se

nd workshop 
Presentation a
ogies, tools and
ts that is direct
k place. CIHEA

D2020 with 
nean Forests 
 the outcomes
mainly related 
m of paymen

                      

N

Tuesday 27th 
he MEDLAND 2
ed land manag
es in synergy 
 project was
AND 2020 is 
ERDF and natio
rce the impact
erritories on sus
agement in th
 take place fro
e project’s ma
ooperation tow
ment scheme t
 with social 
terranean, thro
nsfer of accom
and national pu
ean and Europ
icipation of 14 
 northern rim c

Slovenia, Greec
y (Albania) in 
tion with the s
 have been g

ent of natural pr
velopment acco
c demands of th
agement (esp
ency of fire pr
rotection and s
 valorization o
evelopment th

ting of local pro
esource mana
w emerging m
es as biomass t
ervices paymen

was dedicated
and discussion
d outcomes of
tly or indirectly

AM-Chania, wh
the proje

 for All (M
s/best practice
 with designin

nts for enviro

www

                     

ww

News fro

of May, the 2
2020 “Design o
ement scheme
 with social a
s organised 
 a capitalisat
onal funds and 
t of the achiev
stainable land a
he Mediterrane
m 1 July 2013

ain objective is 
wards a comm
to protect natu
 and econom
ough the sharin
mplished produ
ublic policies, a
pean level.  T
partners linked
countries (Fran
ce and Portuga
 the partnersh
southern rim. 
grouped into fo

rotected areas,
omplishment w
he inhabitants 
pecially wildfire
revention, citize
social awarenes
f the territory 
rough sustaina
ducts 
gement throu
arkets promot
to new challeng
nt). 

 to the last t
n on key ide
f each one of t
y related to tho
ich participates
ect SYLVAM

MED 2007-201
es of this proj
g and applying
nmental servic

w.medland2020.

                      

ww.maich

om CIHEA

2nd 
of a 
e to 
and 
by 

tion 
 its 
ved 
and 
ean 
3 to 
s to 
mon 
ural 
mic 
ng, 

ucts 
and 
The 
d to 
nce, 
al), 
hip, 
All 

our 

, as 
with 

es), 
ens 
ss 
 to 

able 

ugh 
tion 
ges 

two 
eas, 
the 
ose 
s in 

MED 
13) 
ject 
g a 
ces 

0.eu 

 
 

Pr
Ze
 
Th
Ga
Ga
Pla
ov
ye
co
in 
th
th
of 
CI
Na
Bi
(B
In
 
Ze
co
re
int
of 
ad
of 
re
m
Cr
th
th
as
(e
pr
th
tra
de
 
Am
pr
an
we
on
sta
us
fro
or
sp
an
fo
or
a 
Me

                      

h.gr  

AM Chani

roject for the 
elkova abelice

he University of
arden), Switze
ardens Conserv
an for the conse
ver the world, 
ear activities (2
onservation of Z
 Crete, 2014-2
e coordination 
e Forest Directo

f the project sc
IHEAM-Chania, 
ational and Kap
ology), Greece

Botanic Garden
nstitute of Plant 

elkova abelicea
ommon name o
espectively) is 
terest as it is th
f Crete (and in
ddition, the spec
f the Mediterran
epresentatives o
ountain massifs
rete), though in
ese isolated, a
ose in Central a

s a result of an 
e.g. fire, road co
ressure for Zelk
rough livestock
aditional walkin
eveloped and th

mong the main
rotection of sele
nd pruning in m
ell as monitorin
n plant growth a
ands. Ex situ c
sing plant mate
om all the mou
rder to preserve
pecies as possib
nd in ex situ pl
r the wide pub
rganized to mak

unique natu
editerranean. 

                Wat

a

 in situ and e
ea in Crete 

f Fribourg (Dep
rland, actively 
vation Internatio
ervation of thre
finances the im

2014) of the pr
Zelkova abelicea
2016’. The proje
of CIHEAM-Ch

orates of Crete 
cientific commi
the Forest D

podistrian Unive
e, the Universit
 Conservation 
Genetics, Palerm

a (or ‘Abelitsiá’ 
of the tree in W
of outmost sc

he only endemic
n the eastern M
cies is one of th
nean region and
of the genus Z
s of Crete (main
n very fragmen
nd in some cas
and Eastern Cre
 accidental, deli
onstruction, drou
kova abelicea is 
k. The last deca
ng sticks made
his has led to inc

n objectives of 
ected stands of
mountain massi
ng the effect of
and regeneratio
collections of Z
erial (seeds an
ntain regions w
e as much of th
ble in the seed
antations.  Spe

blic and local a
ke known the g
ural patrimon

tch Letter n°29    -

ex situ conse

pt. of Biology a
 involved in t
onal (BGCI) Gl

eatened Zelkova
mplementation 
roject ‘in situ a
a (Lam.) Boiss. 
ect is impleme

hania, in collabo
 and under the 
ittee with dele

Directorates of 
ersity of Athen
ty of Fribourg,
 International)
mo, Italy. 

 or ‘Anégnoro’
Western and Ea
cientific and co
c tree species o
Mediterranean 
he most notable
d one of the tw
Zelkova. It is f
nly in Lefka Ori 
nted population
ses small, pop

rete, is at risk o
iberate or stoch
ught). The mos
 overgrazing an
ades a flourishi
e from Zelkova
creased pruning

 the project is 
f Z. abelicea fr
ifs of Crete by 
f the protective
on of the differe
Z. abelicea will 
nd root suckers
where Z. abelice
he genetic dive
d bank of CIHE
ecial actions of 
authorities in Cr
great value of t
ny of Crete 

-   June 2014 

 

ervation of 

and Botanic 
the Botanic 
lobal Action 
a species all 
of the first 

and ex situ 
(Ulmaceae) 

ented under 
oration with 
 supervision 
gates from 
Crete, the 
s (Dept. of 
, the BGCI 
, the CNR 

’, as is the 
astern Crete 
onservation 
n the island 
region). In 

e relict trees 
o European 
found in all 
 of Western 
ns. Each of 
ulations, as 

of being lost 
hastic event 
st important 
nd browsing 
ng trade of 

a wood has 
g of trees. 

 the in situ 
om grazing 
fencing, as 

e measures 
ent selected 
be created 
s) collected 
ea occurs in 
ersity of the 
EAM-Chania 
 awareness 
rete will be 
his plant as 

and the 



                                                                                                                        Watch Letter n°29    -   June  2014 

 www.iamm.fr   

 

News from CIHEAM Montpellier
 

 
Evaluation de l’Institut 
 
Le CIHEAM-Montpellier a reçu du 17 au 19 juin 2014 un 
comité de visite dans le cadre de son évaluation par 
l'Agence française d'évaluation de la recherche et de 
l'enseignement supérieur (AERES). L'AERES est une 
agence publique indépendante chargée d'évaluer 
l'ensemble des établissements de recherche et 
d'enseignement supérieur opérant en France. Elle est 
également chargée d'évaluer toutes les formations 
supérieures dispensées en France ainsi que l'ensemble des 
équipes de recherche.  
 
C'est ainsi que les parcours de master co-habilités entre le 
CIHEAM-Montpellier et les universités montpelliéraines ont 
récemment été évalués, ainsi  que les unités mixtes de 
recherche dans lesquelles les personnels enseignants de 
l'institut sont insérés. L'AERES doit se transformer très 
prochainement en Haut Conseil d'évaluation de la 
recherche et de l'enseignement supérieur (HCERES), ce 
qui en modifiera la gouvernance, mais ses missions 
d'évaluation resteront inchangées.  
 
De par son statut intergouvernemental, le CIHEAM-
Montpellier n'est pas tenu de se faire évaluer, mais le 
choix a été fait de demander cette évaluation afin de bien 
marquer le fait que les enseignements qui y sont 
prodigués ainsi que la recherche qui y est conduite 
répondent aux standards d'excellence du système 
académique français.  
 
Le comité d'évaluation est composé de personnalités du 
milieu de la recherche et de l'enseignement supérieur ainsi 
que de l'expertise pour le développement. Il est 
international. Ses termes de référence prévoient que 
l'évaluation du CIHEAM-Montpellier doit être stratégique, 
c'est à dire qu'elle doit porter une appréciation sur les 
activités de l'Institut en regard de ses missions.  
 
Le comité a donc conduit des entretiens avec les agents 
de l’Institut (direction, enseignants, personnels d'appui), 
avec des représentants du Ministère de l'agriculture,  des 
institutions  académiques et  scientifiques françaises qui 
nous sont liées, mais également avec les partenaires des 
autres pays membres du CIHEAM. Les acteurs 
économiques avec qui l'institut travaille ont également été 
interviewés.  
 
L'évaluation par l'AERES sera une pièce importante du 
dossier d'accréditation que l'institut va devoir constituer 
pour obtenir son habilitation à délivrer en propre des 
diplômes nationaux français. 
 

 

Plus d’informations: bergeret@iamm.fr 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
Fonction réseau sur le pastoralisme méditerranéen 
 
En 2011 les Causses et les Cévennes ont étés inscrites sur 
la Liste du patrimoine mondial de l’Unesco au titre des 
« paysage culturels évolutifs de l’agropastoralisme 
méditerranéen ». Ce faisant l’Etat-partie français 
s’engageait, par cette inscription, à favoriser la constitution 
sur ce thème d’une liste à la fois équilibrée (entre les pays) 
et représentative (des différents systèmes agropastoraux 
méditerranéens). Une instance de gestion de ce Bien a été 
créée sous la forme d’une Entente départementale 
(Hérault, Lozère, Gard et Aveyron) qui est une pièce 
maîtresse de la gouvernance de ce territoire inscrit.  
 
Le CIHEAM-Montpellier signe une convention de 
collaboration avec cette Entente pour assumer, avec le 
Conseil scientifique de l’Entente, l’Entente elle-même et 
ses parties prenantes, cette fonction de mise en relation et 
de montage de projets en Méditerranée, qui deviendra 
une activité centrale du réseau constitué par nous sur ce 
thème: le  Resopasto. 
 
Ce type d’action correspond particulièrement au mandat 
et aux statuts de notre Institut, partenariat entre pays 
membres sur biens communs et liaisons entre recherche, 
enseignement et actions de terrain. Avant l’inscription, 
puis après, l’Institut a participé à l’organisation des 
réunions thématiques d’experts en apportant nos réseaux 
méditerranéens, notamment pour les Balkans et la rive 
Sud de la Méditerranée (Meyrues 2007, Tirana 2009 et la 
Semaine de rencontres internationales  à Montpellier et 
sur le site du Bien en 2012).  
 
Le CIHEAM-Montpellier co-organisera en Grèce, avec la 
Trikala Development Agency et l’Université de Volos, une 
quatrième réunion thématique en septembre 2014. Cette 
réunion sera un des trois volets de notre « fonction 
réseau » pour (et avec) l’Entente en même temps que le 
repérage de partenaires potentiels d’un consortium 
pouvant répondre à des appels d’offre et l’inventaire des 
actions de coopération des institutions partie-prenantes 
sur le Bien Causses et Cévennes.  

 
 

Plus d’informations: lerin@iamm.fr  
 

http://resopasto.iamm.fr. 



 

 
 
Training 
Drought 

CIHEAM-Z
Nations De
DESA) an
Decade fo
implement
“Developin
Preparedn
Plans”.  

This agree
capacity 
“Strengthe
Scarcity an

This trainin
2014 and
national st
Tunisia an
regional 
planning 
project de

MEDROPLA
Mitigation 
was a ME
Zaragoza 
framework
and produ
was select
training. 

Participant
Institute w
presented 
countries 
devoted to
to the Irri
show prac
drought pl

The even
Agriculture
participant
agricultura
managem

 

 

 

 

 

 

 

 

                      

of Trainers

Zaragoza signed
epartment of E
d the UN Offic

for Action, “W
t a Worksho
ng and Im
ness Water Sca

ement lies with
development 

ening National 
nd Drought in W

ng event, took 
d brought toge
takeholders fro
nd Yemen alon
and internatio
and managem

evelopers and ex

LAN (Mediterran
 Planning, ww

EDA-WATER pro
from 2003 

k for drought 
uced "Drought 
ted as the ma

ts had two da
where the dro
 and its ada
was actively 

o a field visit to
gation Commu
ctical impleme
lans.  

t concluded w
e Food and Env
ts were introdu
al insurance 

ment policy. 

                            

Ne

s on Water 

d an agreemen
conomic and S
ce to Support t

Water for Life 
op and Field

mplementing 
rcity and Droug

hin the framew
Project RO

 Capacities to
West Asia and N

 place in Spain 
ether key pol
om Jordan, Mo
ng with experts
onal experien
ment including
xperts.  

nean Drought P
ww.iamz.ciheam
oject, coordina
to 2008, tha
 preparedness
Management G

ain reference d

ays of working 
ught planning 
aptation to t
 debated. A 
o the Ebro Bas
unity Riegos de
entation of wa

ith a visit to 
vironment in M
uced to the Sp
and to the 

                            

www.ia

ews from

 Scarcity an

t with the Unite
ocial Affairs (UN
the Internation
2005-2015” 

d Training o
Mitigation an
ght Manageme

work of UN-DES
OA-207 entitle
 Manage Wat
North Africa”.  

 from 6 to 9 Ma
icy makers an

orocco, Palestin
s with extensiv

nce in droug
g MEDROPLAN

Preparedness an
m.org/medroplan

ted by CIHEAM
at developed 
 and mitigatio

Guidelines" whic
ocument for th

 sessions at th
 framework wa
he participatin
third day wa

sin Authority an
el Alto Aragón 
ter scarcity an

the Ministry 
Madrid where th
panish system 

water scarci

                            

amz.cihe

m CIHEAM

nd 

ed 
N-
nal 
to 
on 
nd 
ent 

SA 
ed 
ter 

ay 
nd 
ne, 
ve 
ht 

N’s 

nd 
n) 
M-
a 

on 
ch 
he 

he 
as 
ng 
as 
nd 
to 
nd 

of 
he 
of 
ity 

 

N

C
fo
t
“
p
9
S

 T
p
u
d
B
re
p

A
t
a
d
fo
a
p

P
E

O
C
re
c

T
t
le
a
re

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                             

eam.org  

M Zarago

New Advanced

CIHEAM-Zarago
or professionals
he three cour
Methodological

price volatility”, 
9th CIHEAM M
September 201

This course ha
present the me
understand and
debate on the c
Based on thes
eview public a

price volatility.  

At the end of t
he concepts of 
analysis; be in
drivers, spillove
ood price volat
address price vo
private sector to

Public Recog
Excellence 

Our Master of S
CIHEAM-Zarago
eceived the "In

conferred by the

This distinction 
he highest inte
ecturers. Ours 
all public and p
ecognition in Li

ma
 

                       Wa

oza

d Course on P

oza will organiz
s in the 2014/1
ses organized 
l approaches to
 giving respons
Ministerial Mee
2.  

as two main o
ethodological f
 critically evalu

causes and effe
e findings, the
nd private resp

this course, pa
volatility mode
nformed on t
ers and transm
tility; be famili
olatility and wit
o cope with pric

gnition for P

Science in Plan
oza and the U
nternational Ma
e Government o

identifies the 
ernational dime
was the only p

private Catalan
fe Sciences.  

asters.iamz.cihe

atch Letter n°29  -

Price Volatility

ze 12 advance
15 academic ye
 with FAO wil
o assess and m
se to the main t
eting held in 

objectives. The
foundations ne
uate the ongoin
ects of food pric
e second obje
ponses that ad

articipants will 
elling and agricu
the current re

mission of agric
iar with policy 
th the possible 
ce volatility. 

Postgraduate

nt Breeding or
University of 
aster's Program
of Catalonia in 

official program
ension and qua
programme pr
n universities t

More infor
eam.org/en/pla

    June 2014 

y  

ed courses 
ear. One of 
ll focus on 
anage food 
topic of the 
 Malta in 

e first is to 
ecessary to 
ng research 
ce volatility. 
ective is to 
ddress food 

understand 
ultural price 
esearch on 
cultural and 
 options to 
tools in the 

e training 

rganized by 
Lleida has 

mme" label 
Spain.  

mmes with 
alification of 
esented by 
o gain this 

rmation on: 
antbreeding 



 

 
2007 
 
1. Water
2. Identit
3. Zoono
 
2008 
 
4. Aquac
5. Sociop
6. Forest
7. Organ
 
2009 
 
8. Agro-B
9. Droug
10. Agricu
11. Agricu
 
2010 
 
12. Climat
13. Food, 
14. Wome
15. Agricu
 
2011 
 
16. Olive G
17. Financ
18. Urban
19. Labelli
 
2012 
 
20. Agri-F
21. Enhan
22. Educa
23. Cerea
 
2013 
 
24. Rural 
25. Medite
26. Farme
27. EU CA
 
2014 
 
28. Land I
29. Corpo
 

 
2014 

 
30. Food W
31. Fisher
 
2015 

 
32. New F
 
 
 
 

Watch Le

r Resources and A
ty and Quality of 
oses and Emergin

culture Sector 
political Impacts o
t Fires 
nic Farming 

Business 
ght Management a
ultural Policies Out
ulture and Fisherie

te Change and Ag
 Nutrition and Hea
en in Agriculture 
ultural Trade and L

Growing 
cing Agricultural a
n Agriculture 
ing Mediterranean

Food Chain and Lo
ncing Research 
ation and Training 
ls Trade and Mark

Development 
erranean Forests 
er’s Trade Union  
AP Reform and the

Issues in the Med
orate Social Respo

Ne

Waste and losses 
ries and Sea produ

Food Security Indi

etters publish

Agriculture 
Mediterranean Pr
g Diseases 

of the Rising Food

and Desertificatio
tlook 
es in the Islands 

griculture 
alth 

Liberalization 

and Rural Develop

n Products 

ogistics 

 
kets 

e Mediterranean  

diterranean 
onsibility 

ext Issues 

 
ucts 

icators 

ed 

roducts 

 Prices 

n 

pment 

 
Al
 




 
Th
th
W
re
ce
 
Co
co
te
pu
 
 

 
W
Ag
(te
an
at
 

 

Acc

l the issues are

English and 
Arabic Versi
Bilingual Ve
 
 

C

he Watch Lette
han 20,000 r
World (decisio
esearchers, stu
entres, universit

onstant efforts 
ontributor profil
erms. In the 2
ublished 186 a

Contr

We invite pers
griculture, Foo
eachers, resea
nd wish to cont
t the following e

cess to the W

e available on w

 French Version
on since n°12 
rsion (English/F

Communicatio

er is dispatche
recipients in 
on makers, 
udents, docum
ties, etc.).  

 are made to 
les in both geo
29 issues pub
rticles involvin

ibuting to the

ons who hav
od and Rura
rchers, student
tribute to the W
email: abis@cih

	

Watch Letter 

www.ciheam.o

n from n°01 to 

French) since n

on Policy 

ed electronicall
the Euro-Med
ministers, 

mentation and

ensure a wide
ographic and p
blished so far,
ng 281 author

e Watch Lette

ve relevant ex
ral Developme
ts, decision ma

Watch Letter to 
heam.org 

 

 

org 

n°20 

°21 

ly to more 
diterranean 
journalists, 

d research 

e variety of 
professional 
, we have 
rs. 

r 

xpertise in 
ent Areas 
akers, etc.) 
 contact us 



   


